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1. FORMALNA PODLAGA ZA EVALVACIJO PRAKTICNEGA USPOSABLIANJA

Osnovni namen evalvacije prakticnega usposabljanja je zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti
izobrazevalnega procesa, povetanje zadovoljstva klinicnih mentorjev in Studentov, utrjevanje spodbudnega
ucnega okolja ter ob tem ohranjanje visokih standardov stroke posameznega Studijskega programa.

Zbirajo se mnenja Studentov in klini¢nih mentorjev klinicnega/prakticnega usposabljanja.

A) ANKETIRANJE STUDENTOV

a) Do vkljuéno $tudijskega leta 2021/2022 so $tudenti preko VIS/SIS v $tudentski anketi odgovarjali tudi
po predmetu usposabljanja.

b) Od Studijskega leta 2022/2023 je vrednotenje prakticnega usposabljanja na novo vzpostavljeno v
specialnem modulu VIS/3IS. Studenti odgovarjajo na anketo, ki vsebuje vprasanja s podro&ij: Odnos
mentor-Student, Pedagoska klima v u¢nem okolju, PoloZaj stroke v u¢nem okolju, Vloga 3olskega
koordinatorja.

B) ANKETIRANJE KLINICNIH MENTORJEV
a) Klini¢ni mentorji evalvirajo Studente. V Porocilu o usposabljanju (ki ga student naloZi v VIS v pdf / jpg
obliki) pisno odgovarjajo na vprasanja. Vprasanja zajemajo: To¢nost in urejenost Studenta,
Komunikacija in odnos s klienti, Komunikacija in odnos z zdravstvenim timom, Strokovno znanje in
sposobnost kliniéne presoje, Spretnost in samostojnost pri izvedbi metod in tehnik dela. TeZava je s
pripravo porodil, saj gre za ro¢no izpisovanje, zato je ta del zbiranja mnen;j bil izveden le za en predmet.
b) Mnenje kliniénih mentorjev se pridobiva v okviru organiziranega dogodka »Dan mentorjev« na UP FVZ
za posamezno podrocje«. V okviru izobrazevalnega srecanja mentorji izpolnjujejo kratek vprasalnik z
uporabo spletne ankete na 1KA (uporaba QR kode do povezave, tablica, ra¢unalnik). Pridobiva se
mnenje o odnosu med mentorjem in Studentom, pedagoski klimi v uénem okolju, poloZaju stroke v
ucnem okolju in o znanju Studentov. Z anketo se dodatno pridobi mnenje mentorjev o organizaciji in

izvedbi izobrazevalnega dogodka.

Anketiranje je urejeno s Pravilniki na ravni UP FVZ, ki zadevajo posamezne 3tudijske programe in, poleg
ostalega, urejajo tudi podrocje klini¢nega/prakti¢nega usposabljanja. Pravilniki so javno objavljeni na spletni
strani UP FVZ (povezava: https://fvz.upr.si/studij/studenti/pravilniki-in-navodila/).

Na ravni fakultete je pripravljeno Porocilo o evalvaciji usposabljanja v delovnem okolju, ki se zakljuéi z akcijskim
nacrtom korektivnih ukrepov za izboljSanje prakticnega oziroma klini¢nega usposabljanja. Zanj je zadolzena
Komisija za kakovost UP FVZ. V proces evalvacije se vkljucijo tudi Solski koordinatorji. Akcijski naért je namenjen
implementiranju korektivnih ukrepov za izboljsanje usposabljanja v ponovnem krogu naértovanja.

Pozornost se nameni informiranju notranjih deleznikov: zaposlenih s predstavitvijo na akademskem zboru in
predstavitvi na katedrah, prodekanov na kolegiju dekana, Studentov z obvestili preko elektronske poste in
Solskih mentorjev. Zunanji delezniki imajo moznost informiranja z objavo izvle¢ka porotila na spletni strani
fakultete. Ob rednih evalvacijah skupaj s Solskimi koordinatorji so tudi mentorji seznanjeni s porocilom.

Rezultati evalvacije klini¢nega/prakti¢nega usposabljanja so vkljuéeni v programsko samoevalvacijo po vsakem
Studijskem programu.




2. PREDSTAVITEV ANKETNEGA VPRASALNIKA IN IZVEDBE ANKETIRANJA

ANKETNI VPRASALNIK

Studenti

*Izpolnjujejo v SIS/VIS sistemu
*Po opravljenem usposabljanju

Mentorji usposabljanja

e|zpolnjujejo v sistemu 1KA
*Na dogodku "Dan klini¢nih mentorjev"

1. Namen ankete:
Osnovni namen je pridobiti mnenja Studentov in mentorjev o klinicnem/prakticnem usposabljanju v
delovnem okolju:
e 0 odnosu med mentorjem in Studentom,
e 0 pedagoski klimi v u¢nem okolju,
e 0 polozaju stroke v u¢nem okolju in
e 0 vlogi Solskega koordinatorija.
Pridobljena mnenja lahko predstavljajo eno od pomembnih izhodis$¢ za izboljSanje kakovosti Studijskih
programov, njihove izvedbe in spreminjanja.

2. Anketni vprasalnik: Anketni vprasalnik vkljucuje skupni del za vse Studijske programe, ki obsega 8 vprasanj
glede odnosa med mentorjem in Studentom, 9 vprasanj glede pedagoske klime v u¢nem okolju, 3
vprasanja o vlogi Solskega koordinatorja in 4 vprasanja s podrocja poloZaja posamezne stroke v u¢nem
okolju.

Pri $tudijskih programih s podrocja dietetike je zastavljeno dodatno vprasanje o izobrazbi mentorja.
Pri $tudijskem programu Zdravstvena nega je zastavljeno dodatno vprasanje o opravljanju usposabljanja
pri predmetu Osnove zdravstvene nege ter uporabnost znanj, ki so bila pridobljena v specialni ucilnici.

3. Vrednosti uporabljene ocenjevalne (ordinalne) lestvice so opisne od »1-Se sploh ne strinjam«, »2-Se
deloma ne strinjam«, »3-Niti strinjam, niti ne strinjam«, »4-Se deloma strinjam« in »5-Se popolnoma
strinjame«.

|

|

| 4. Koledarsko oz. $tudijsko leto izvedbe anketiranja: STUDENTI: Studijsko leto, MENTORJI: IzobraZevalni
dogodek

5. Nadin anketiranja: Anketiranje se izvede na ravni fakultete, enotno za vse vse Studijske programe, ki
vsebujejo prakti¢no oz. kliniéno usposabljanje studentov v delovnem (u¢nem) okolju. Anketa je dostopna
v visokogolskem oziroma $tudentskem informacijskem sistemu VIS/SIS za $tudente in na spletni platformi
1KA za mentorje.

6. Pravna podlaga: Pravilniki fakultete, ki urejajo posamezno podrocje prakticnega oz. klini¢nega
usposabljanja Studentov.

7. Anketiranci: Anketo izpolnjujejo vpisani Studentina 1., 2. in 3. stopnji v teko¢em Studijskem letu, v katerem
se izvaja anketa. UdeleZenec izpolni anketo v tekofem Studijskem letu oz. mentorji, ki se dogodka




udeleZijo. V nekaterih primerih se dostop do anketnega vprasalnika posreduje vsem mentorjem tudi
naknadno.

8. Nacin obve$&anja: Studenti in zaposleni so o anketiranju obve$&eni preko objavljenih obvestil (VIS sistem,
elektronska posta, obvestila v avli fakultete). Studenti so dodatno seznanjeni z anketiranjem na uvodnih
predavanjih prakticnega oz. klinicnega usposabljanja. Mentorji so obve3éeni o rezultatih na
izobrazevalnem dogodku in v okviru srecanj s koordinatorji usposabljanja na fakulteti.

9. Objavljanje in obve3¢anje o rezultatih anketiranja: Anketni vprasalnik in poro€ilo o rezultatih sta objavljena
na spletni strani https://fvz.upr.si/kakovost/.

3. PROCES EVALVACIJE KLINICNEGA USPOSABLIANJA

Evalvacija klinicnega usposabljanja temelji na:
e analizi mnenja in zadovoljstva Studentov in
e analizi mnenj mentorjev.

P - Evalvacija pri¢ne z naértovanjem izvedbe klini¢nega usposabljanja na UP FVZ v specialnih uéilnicah in v
kliniénem okolju. Pravilnik o izvajanju klini¢nega usposabljanja studentov dodiplomskega $tudijskega programa
Zdravstvena nega UP FVZ ureja oblike, cilje, pogoje, potek in organizacijo klini¢nega usposabljanja ter razmerja
med UP FVZ in u¢nimi zavodi. Natanéneje je sodelovanje UP FVZ definirano s krovno pogodbo. Ze v fazi
nacrtovanja se uvaja korektivne ukrepe za izboljSanje izvedbe, ki so bili opredeljeni z akcijskim naértom v
predhodnem letu. Vzporedno klini¢no usposabljanje nacrtujejo tudi mentorji v svojih uénih bazah.

D - Kliniéno usposabljanje se izvaja v klini¢nih okoljih, v uénih bazah fakultete. Klini¢ni mentorji se udelezujejo
dogodka »Dan klini¢nih mentorjev, ki je zanje hkrati tudi izobraZevanje.

C - Ko $tudenti zakljugijo usposabljanje, oddajo dokumentacijo klini¢nega usposabljanja in porotilo v pdf obliki
v informacijski sistem VIS/SIS. V porogilu mentor poda oceno $tudenta. V sistemu VIS $tudenti izpolnijo anketo
(odnos med mentorjem in Studentom, pedagoska klima, polozaj stroke, vioga $olskega koordinatorja). Na
dogodku fakultete mentorji izpolnijo anketo v 1ka (odnos, pedagoska klima, znanje $tudentov, mnenje o
dogodku, predlogi vsebin izobraZevanja, mnenja in naklonjenost fakulteti). Sluzba za kakovost UP FVZ pridobi
podatke iz baze odgovorov in jih analizira.

A - Sluzba za kakovost UP FVZ pripravi preliminarno porotilo in predlog akcijskega naérta korektivnih ukrepov.
Vkljucijo se Solski mentorji in koordinatorji, prodekani ter Studentski svet in podajo dodatne predloge. Podani
predlogi se upostevajo in Sluzba za kakovost UP FVZ pripravi Porocilo o evalvaciji klini¢nega usposabljanja in
akcijski nacrt korektivnih ukrepov. Porotilo obravnava KK UP FVZ. V Porotilo o evalvaciji klini¢nega
usposabljanja in akcijski nacrt korektivnih ukrepov se dodatno vklju¢i analizo odgovorov in mnenj mentorjev.
Opravljeno primerjavo sorodnih vsebin med anketami Studentov in anketami mentorjev se tudi vkljui v
preliminarno porocilo. Dokonéno se porotilo sprejme na senatu UP FVZ. Akcijski naért je namenjen
implementiranju korektivnih ukrepov za izboljSanje usposabljanja v ponovnem krogu naértovanja.

Pozornost se z ustreznimi nacinih nameni informiranju notranjih deleznikov: zaposlenih s predstavitvijo na
akademskem zboru in predstavitvi na katedrah, prodekanov na kolegiju dekana, $tudentov z obvestili preko
elektronske poste in Solskih mentorjev. Zunanji delezniki imajo moznost informiranja z objavo izvle¢ka poro¢ila
na spletni strani fakultete. Ob rednih evalvacijah skupaj s $olskimi koordinatorji so tudi mentorji seznanjeni s
porocilom.




Shema zapiranja zanke kakovosti

m(REPANJE (A—Act)

eZakljuevanje zanke in priprava na

nov cikel.

ePriprava dokumentov: Sluzba za
kakovost pripravi preliminarno
porocilo in predlog akcijskega
nacrta.

eVkljuevanje deleznikov: K
sodelovanju in podaji predlogov
so pozvani Solski mentorji,
koordinatorji, prodekani in
Studentski svet.

eSprejetje: Porocilo o evalvaciji in
akcijski na€rt obravnava KSSK,
kon¢no pa ga potrdi Senat UP FVZ.

oCilj: Implementacija korektivnih
ukrepov v naslednjem krogu
nacrtovanja, s ¢imer se zanka

vklene in znova odpre.

R

AACRTOVANJE (P—Plan)

\/ tej fazi se postavi temelj za
izvedbo in izboljSave.

eAktivnosti: Nacrtovanje izvedbe KU
v specialnih ucilnicah in klini¢nih
okoljih.

eRegulacija: Proces ureja Pravilnik o
izvajanju KU in krovne pogodbe z
uénimi zavodi.

eVnos izbolj$av: Ze v fazi naértovanja
se uvedejo korektivni ukrepi,
doloceni v akcijskem nacrtu
predhodnega leta.

eVloga mentorjev: Vzporedno
nacrtovanje mentorjev v njihovih

ucnih bazah.

ﬁREVERJANJE (C—Check)

#Zbiranje povratnih informacij in

analiza stanja.

eDokumentacija: Studenti oddajo
porotila v sistem VIS/SIS, mentorji
pa podajo oceno Studenta.

eAnketiranje Studentov: Vprasalniki
0 odnosu z mentorjem, pedagoski
klimi in vlogi koordinatorja.

eAnketiranje mentorjev: Zbiranje
mnenj o znanju Studentov,
pedagoski klimi in predlogih za
izobraZzevanje.

eAnaliza: Sluzba za kakovost UP
FVZ pripravi analizo pridobljenih

podatkov in primerjavo mnen;j
Studentov ter mentorjev.

4. PRIDOBIVANJE MNENJ STUDENTOV

2. 1ZVEDBA (D - Do) \

*Faza neposrednega prenosa znanja

v praksi.

e|zvedba KU: Poteka v klini¢nih
okoljih oz. u¢nih bazah fakultete.

eUsposabljanje mentorjev: Izvedba
dogodka »Dan klini¢nih
mentorjev, ki sluZi kot
izobrazevanje za klini¢ne
mentorje.
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V nadaljevanju so prikazani rezultati anketiranja Studentov po posameznem Studijskem programu.




4.1 APLIKATIVNA KINEZIOLOGIJA 1. STOPNJA
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Primerjava s Studijskim letom 2023/2024
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Pregled zadovoljstva Studentov glede na podrocje usposabljanja

Podrocje ucnega Povprecna podana ocena Povprec¢na podana
usposabljanja V§.1.2023/2024 ocena

V s.l. 2024/2025
Delo v 3olstvu 4,84 o 4,89
Delo v zdravstvu 4,75 - 4,86
Organizacija Sportnih 4,85 - 5,00
dogodkov
Raziskovalno razvojni sklop / 4,53
Sportna rekreacija 4,88 4,85
§portno-trenagni sklop 4,85 7 4,81
Wellness 4,63 4,72
Povprecje 4,83 . 4,83

Odnos mentor — $tudent

Rezultati kazejo zelo visoko zadovoljstvo Studentov z mentorskim odnosom. Povpreéne ocene posameznih
kazalnikov odnosa mentor—$tudent ostajajo zelo visoke in stabilne, skupno povprecje pa se med Studijskima
letoma ni spremenilo (4,83 v 2023/2024 in 4,83 v 2024/2025). To potrjuje kontinuirano kakovost
mentorskega dela, ki temelji na pozitivnem odnosu do mentorstva, individualiziranem pristopu ter rednih
povratnih informacijah.

Pedagoska klima v u¢nem okolju

Pedagoska klima je ocenjena kot zelo spodbudna. Studenti poro¢ajo o dobri dostopnosti osebja, pozitivnem
vzdusju ter zadostnih in vsebinsko raznolikih uénih moznostih. Primerjava z letom 2023/2024 kaze vecinoma
stabilne ali rahlo visje ocene, pri ¢emer se skupne povpreéne vrednosti gibljejo okoli 4,8 in ne izkazujejo
pomembnih negativnih odstopanj, kar potrjuje stabilno u¢no okolje v vseh podrocjih usposabljanja.

Polozaj stroke v u¢nem okolju

Filozofija kineziologije je v u¢nih okoljih jasno opredeljena, obravnava je individualizirana, dokumentacija in
izmenjava informacij potekata brez vedjih tezav. Posebej visoke ocene dosegajo podrocja organizacije
$portnih dogodkov, kjer se je povprecna ocena zvidala s 4,85 na 5,00, ter dela v Solstvu (s 4,84 na 4,89).
Primerjava po podrogjih usposabljanja kaZe tudi izbolj$anje na podro¢ju dela v zdravstvu (s 4,75 na 4,86) in
wellnessa (s 4,63 na 4,72). Manj$e znizanje je zaznano pri $portno-trenaznem sklopu (z 4,85 na 4,81), vendar
ocena ostaja visoka in ne predstavlja vsebinsko problemati¢nega odstopanja.

Vloga Solskega koordinatorja

Studenti ocenjujejo viogo 3olskega koordinatorja kot zelo ustrezno. Povpreéne ocene ostajajo visoke in
primerljive s preteklim letom (okoli 4,8), kar kaZe, da koordinatorji zagotavljajo jasne informacije ter
ucinkovito podpirajo povezovanje teorije in prakse brez zaznanih negativnih trendov.

Primerjava povpreénih ocen zadovoljstva Studentov glede na podrocje usposabljanja kaze sploSen dvig ali
ohranjanje visoke ravni zadovoljstva v Studijskem letu 2024/2025. NajizrazitejSe izboljSanje je zaznano na
podro¢jih dela v zdravstvu (dvig z 4,75 na 4,86) ter organizacije Sportnih dogodkov, kjer je povpre¢na ocena
dosegla najvi$jo mozno vrednost (5,00).

Podrogji wellness in $portna rekreacija izkazujeta manj$a nihanja, vendar ostajata na visoki ravni zadovoljstva.
Rahlo zniZanje ocene pri $portno-trenaznem sklopu ne vpliva bistveno na skupno sliko, saj ocena ostaja
visoka. Skupno povpredje ostaja nespremenjeno (4,83), kar potrjuje stabilno in kakovostno izvedbo
prakti¢nega usposabljanja.




4.2 FIZIOTERAPIJA 1. STOPNJA
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Fizioterapija, 1. stopnja

Odnos mentor — Student

Zadovoljstvo z mentorskim odnosom ostaja zelo visoko in stabilno. Skupno povpredje kazalnikov odnosa
mentor—Student se med Studijskima letoma bistveno ne spreminja (okoli 4,8 v obeh letih), kar potrjuje
kontinuirano kakovost mentorstva, ki temelji na zaupanju, spostovanju in rednih povratnih informacijah.

Pedagoska klima v u¢nem okolju

Pedagoska klima je ocenjena kot zelo spodbudna. Primerjava z letom 2023/2024 kaze le minimalna nihanja
posameznih kazalnikov (zniZzanja do priblizno 0,03—-0,05), ki ne vplivajo na splo$no pozitivno zaznavo u¢nega
okolja.

Polozaj stroke v u¢nem okolju

Vloga fizioterapije je jasno opredeljena, obravnava pacientov je individualizirana, dokumentacija ustrezna.
Uporabnost znanj iz specialne ucilnice ostaja stabilna (4,76 v 2024/2025 v primerjavi s 4,74 v 2023/2024),
kar kaze na dobro povezanost teorije in prakse.

Vloga Solskega koordinatorja
Ocene vloge Solskega koordinatorja ostajajo visoke in primerljive s preteklim letom (okoli 4,8), brez zaznanih
negativnih trendov.

Fizioterapija, 2. stopnja

Odnos mentor — Student

Na magistrski ravni je zaznan izrazit dvig zadovoljstva z mentorskim odnosom. Splono zadovoljstvo z
mentorstvom se je zvisalo s 4,63 v 2023/2024 na 4,94 v 2024/2025, kar kaZe na izbolj$ano individualizacijo
mentorstva in vecjo podporo Studentom.

Pedagoska klima v u¢nem okolju
Pedagoska klima se je v primerjavi s preteklim letom izboljsala, zlasti pri zaznavi pozitivnega vzdu$ja in
dostopnosti osebja (dvigi posameznih kazalnikov za priblizno 0,10-0,20).

Polozaj stroke v uénem okolju
Najizrazitej$i napredek je zaznan pri uporabnosti znanj iz specialne ucilnice, kjer se je povpre¢na ocena zvi$ala
s 4,25 na 4,82, kar predstavlja pomembno izboljSanje povezovanja teorije in prakse.

Vloga Solskega koordinatorja
Vloga 3olskega koordinatorja je izraziteje okrepljena; povprecne ocene so se zvidale (npr. s 4,38 na 4,81), kar
potrjuje ucinkovitejSo podporo Studentom na 2. stopnji.

Avgusta 2025 smo na UP FVZ prejeli Porocilo o zunanji evalvaciji $tudijskih programov Fizioterapija, 1. stopnja
in Fizioterapija, 2. stopnja, ki so ga pripravili ¢lani skupine NAKVIS. Clani skupine strokovnjakov so v poroéilu
navedli svoje ugotovitve o izpolnjevanju standardov kakovosti in izpostavili prednosti in priloZnosti za
izboljSanje tudi na podro¢ju prakti¢nega usposabljanja. Zapisali so:« Pregledati in izbolj$ati komunikacijske poti
obvescanja med delezniki (Studenti, klini¢ni mentorji, delodajalci). In Vkljugiti delodajalce, predstavnike
klini¢nih okolij v posodabljanje in razvoj obeh studijskih programov s podrogja fizioterapije.« Odziv se kaze v
akcijskem nacrtu ukrepov.
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4.4 PREHRANSKO SVETOVANJE — DIETETIKA 1. STOPNJA
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Pregled zadovoljstva Studentov glede na podrocje usposabljanja

Podrbéje ucnega Wusposabljanja 7 7 Fi’ovip;reénaipodana ocena Povpréc':na podana ocena
V §.1.2023/2024 Vs.l. 2024/2025
Pedagogko podrotje 462 440
P;eaélava Zivil in kakovost Zivil v industriji o 4,74 ] 4,60 7
Prehranska podp;)ra bolnikov in starostnikov 4,12 4,82
Prehranski obrati za razli¢ne ciline skupine 7 77772{54 - - 4,62 -
porabnikov (A) vrtci, Sole, dijaski domovi, domovi za
starejse
Prehranski obrati za razli¢ne ciljine skupine - N 4,62 o 4,85
porabnikov (B) zdravilisca, hoteli, menze v industriji B
Prehransko svetovanje ) - 480 7 4,80 -
Prorhocija zd ra\;j; 4,61 4,7747
Specialistiéne ambulante ’ 4,70 3,91
Povprede . ’ 4,40 ’ 4,65

Odnos mentor — Student
Zadovoljstvo z mentorskim odnosom se je izboljSalo skladno z rastjo skupnega povpredja zadovoljstva, ki se je
zviSalo s 4,40 v 2023/2024 na 4,65 v 2024/2025.

Pedagoska klima v u¢nem okolju
NajizrazitejSi napredek je zaznan na podroc¢ju prehranske podpore bolnikov in starostnikov, kjer se je povpreéna
ocena zvisala s 4,12 na 4,82 (+0,70), kar kaze na bistveno izboljsano zaznavo kakovosti uénega okolja.

Polozaj stroke v u¢nem okolju

Izrazito negativno odstopanje je zaznano pri specialisticnih ambulantah, kjer se je povpreéna ocena znizala s
4,70 na 3,91. Gre za najvecje poslabsanje v tem programu, ki predstavlja jasno izhodi$¢e za nadaljnjo analizo in
cilino usmerjene izboljsave.

Vloga 3olskega koordinatorja
Vloga Solskega koordinatorja ostaja stabilna oziroma rahlo izbolj$ana, brez pomembnih negativnih odstopanj
med letoma.

Primerjava med $tudijskima letoma kaZe opazen dvig skupnega povpreéja zadovoljstva (z 4,40 na 4,65), kar
pomeni izbolj$ano zaznavo kakovosti prakticnega usposabljanja. Najvedje pozitivne spremembe so razvidne na
podrocju prehranske podpore bolnikov in starostnikov, kjer se je povpreéna ocena izrazito zvidala (z 4,12 na
4,82).

Izboljsanje je zaznano tudi na podrodjih prehranskih obratov (oba tipa) ter promocije zdravja. Stabilno visoko
zadovoljstvo ostaja pri prehranskem svetovanju. Edino izrazitejSe znizanje ocene je zaznano pri specialisti¢nih
ambulantah, kar nakazuje potrebo po dodatni analizi in ciljno usmerjenih izbolj$avah v tem uénem okolju.

Dne 24. 6. 2025 smo na UP FVZ prejeli PoroCilo o zunanji evalvaciji Studijskih programov Prehransko svetovanje
—dietetika, 1. stopnja ter Dietetika in klini¢na prehrana, 2. stopnja, ki so ga pripravili ¢lani skupine NAKVIS. Clani
skupine strokovnjakov so v porocilu navedli svoje ugotovitve o izpolnjevanju standardov kakovosti in izpostavili
prednosti in priloZnosti za izboljSanje tudi na podrocju prakti¢nega usposabljanja. Zapisali so:« Izbolj$ati sistem
podajanja povratnih informacij o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji studentom in kliniénim mentorjem.«
in »Sistematicno vkljuiti mentorje PRI v proces samoevalvacije«. Odziv se kaze v akcijskem naértu ukrepov.
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4.5 DIETETIKA IN KLINICNA PREHRANA 2. STOPNJA
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Primerjava s Studijskim letom 2023/2024

POVPRECIE

4,88 481 481 488 494 | 488 4,75 4,81 4,80 4,80 480 4,76

4,88

463 456 4,56 4,63 4,69 4,63 4,67 488 494 4,67

4,69
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Pregled zadovoljstva Studentov glede na podrocje usposabljanja

Podroéjé dénéga usprcrasabljanja ' Povprecna podana Povprec¢na podana

ocena ocena

V §.1. 2023/2024 V §.l. 2024/2025

Prehranska pddpora bolnikov in starostnikov 7 4,58 4,73 7
Prehranski obrati za razli¢ne ciline skiuﬁgpiorabnikov ' / 7 4,§i
(b) zdravilis¢a, hoteli, menze v industriji
Prehransko svetovanje 4,84 4,89
Promocija zdiravj’a 5,00 7 4,#6
Promocija zd?ana in prehranska poIitiké ' 4,90 5,00
épecialistiéne ambulante 7 o 4,80 /
Povprecje o 4,76 4:82

Odnos mentor — Student
Zaznan je zmeren, a konsistenten dvig zadovoljstva; skupno povpredje se je zvisalo s 4,76 na 4,82, kar potrjuje
nadaljnjo krepitev kakovosti prakti¢nega usposabljanja na magistrski ravni.

Pedagoska klima v u¢nem okolju
Pedagoska klima ostaja zelo pozitivna in stabilna, brez zaznanih negativnih odstopan;.

Polozaj stroke v u¢nem okolju

Izstopa podrocje promocije zdravja in prehranske politike, kjer je bila v letu 2024/2025 doseZena najvisja
povprecna ocena 5,00 (v primerjavi s 4,90 v preteklem letu), kar kaze na izjemno visoko zadovoljstvo
Studentov.

Vloga Solskega koordinatorja
Ocene vloge koordinatorja ostajajo visoke in stabilne (okoli 4,8), brez pomembnih sprememb med letoma.

Rezultati primerjave kaZejo splosen dvig zadovoljstva Studentov s praktiénim usposabljanjem (skupno
povprecje z 4,76 na 4,82). NajizrazitejSe izboljSanje je zaznano na podroéju prehranske podpore bolnikov in
starostnikov, kjer se je zadovoljstvo ob¢utno povecalo.

Zelo visoke ocene dosegajo tudi podrocja prehranskega svetovanja ter promocije zdravja in prehranske
politike, slednje z maksimalno povprecno oceno (5,00). Rezultati kaZejo na visoko kakovost magistrskega
prakti¢nega usposabljanja ter dobro umescenost stroke v uéna okolja.

Dne 24.6.2025 smo na UP FVZ prejeli Porocilo o zunanji evalvaciji $tudijskih programov Prehransko svetovanje
— dietetika, 1. stopnja ter Dietetika in klini¢na prehrana, 2. stopnja, ki so ga pripravili ¢lani skupine NAKVIS.
Clani skupine strokovnjakov so v poro¢ilu navedli svoje ugotovitve o izpolnjevanju standardov kakovosti in
izpostavili prednosti in priloZznosti za izbolj$anje tudi na podrocju prakti¢énega usposabljanja. Zapisali so:«
IzboljSati sistem podajanja povratnih informacij o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji $tudentom in
klinicnim mentorjem.« in »Sistemati¢no vkljuéiti mentorje PRI v proces samoevalvacije«. Odziv se kaZe v
akcijskem nacrtu ukrepov.
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ZN v patronaznem in dispanzerskem varstvu
ZN Zensk z ginekologijo in porodnistvom
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Pregled zadovoljstva Studentov glede na podrocje usposabljanja

Podrocje u¢nega usposabljanja Povprecna Povbrec':na podana

podana ocena ocena

V §.1.2023/2024 V§.l. 2024/2025

Javno zdravje in promocija zdra\)ja z zdravstveno 4,78 o 4,92
VZg0ojo
NMP in zdravstveno varstvo v izrednih razmerah 4,58 - 4,79
Osnove zdravstvene nege - 4,42 4,73
Rehabilitacija 4,56 4,73
ZN in mentalno zdravje 4,71 4,67
ZN internisti¢nega pacienta z interno medicino 4,58 7 4,70
ZN kirurskega pacienta s kirurgijo 4,61 4,79
ZN otroka 4,56 4,72
ZN starostnika 4,56 - 4,65
ZN v patronaznem in dispanzerskem varstvu 4,74 4,94
ZN zensk z ginekologijo in porodnistvom 4,52 4,73
Povpregje B 4,60 4,75

Odnos mentor — Student
Primerjava med letoma kaze splosen dvig zadovoljstva z mentorskim odnosom. Skupno povpredje se je zvisalo
s4,60v 2023/2024 na 4,75 v 2024/2025, kar odraza izboljsano podporo studentom v kliniénem okolju.

Pedagoska klima v u¢nem okolju
Najizrazitej$i napredek je zaznan pri osnovah zdravstvene nege (s 4,42 na 4,73) ter rehabilitaciji (z 4,56 na
4,73). Tudi ostala podrocja izkazujejo enakomeren dvig brez negativnih odstopanj.

Polozaj stroke v u¢nem okolju
Vloga zdravstvene nege je jasno opredeljena, dokumentacija in timsko delo so dobro ocenjeni, brez zaznanih
poslabsanj v primerjavi s preteklim letom.

Vloga Solskega koordinatorja
Vloga $olskega koordinatorja se je okrepila, kar je razvidno tudi iz izrazitega dviga ocen pri patronaznem in
dispanzerskem varstvu (s 4,74 na 4,94).

Primerjalni pregled zadovoljstva po podrocjih klinicnega usposabljanja kaze izrazit dvig zadovoljstva v vseh
podro¢jih v Studijskem letu 2024/2025. Najvelje izboljSave so zaznane pri osnovah zdravstvene nege,

2T

vrednostim.

Stabilno visoko zadovoljstvo je prisotno tudi na podrocjih javnega zdravja, kirurSke in internisti¢ne zdravstvene
nege ter zdravstvene nege Zensk. Skupno povpredje se je zvisalo z 4,60 na 4,75, kar potrjuje pozitivne ucinke
izbolj$av v organizaciji in izvedbi klini¢cnega usposabljanja.
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4.7 SPORTNA VZGOJA

Pedagoska klima v u¢nem okolju
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Odnos mentor — Student
Zadovoljstvo z mentorskim odnosom ostaja zelo visoko in stabilno; skupno povprecje je primerljivo
(4,83 v 2023/2024 in 4,82 v 2024/2025).

Pedagoska klima v u¢nem okolju
Zaznana so manjsa nihanja pri posameznih kazalnikih pedagoske klime (npr. zniZzanja z okoli 4,88 na
4,82), vendar brez vpliva na splo$no pozitivno oceno u¢nega okolja.

Polozaj stroke v u¢nem okolju

NajizrazitejSe negativno odstopanje je zaznano pri uporabnosti znanj iz specialne ucilnice, kjer se je
povprecna ocena znizala s 4,70 na 4,25, kar predstavlja pomemben signal za izboljSanje povezovanja
teorije in prakse.

Vloga Solskega koordinatorja
Pri enem izmed kazalnikov je zaznano zniZzanje s 4,78 na 4,30, kar kaZze na potrebo po dodatnem
spremljanju in krepitvi podpore Studentom pri prakticnem usposabljanju.

4.8 POVZETEK VREDNOTENJA STUDENTOV

Analiza rezultatov evalvacije prakti¢nega oziroma klini¢nega usposabljanja v $tudijskem letu 2024/2025
kaZze, da je splosna raven zadovoljstva Studentov na vseh Studijskih programih visoka in vecinoma
stabilna ali izboljSana v primerjavi s Studijskim letom 2023/2024. Skupna povprecja se pri vecini
programov gibljejo med 4,7 in 4,8, kar potrjuje dobro organiziranost usposabljanja, kakovost
mentorskega dela ter ustrezno pedagosko klimo v u¢nih okoljih.

1. Odnos mentor — Student

Na vseh Studijskih programih Studenti zelo pozitivho ocenjujejo odnos z mentorji. Povpre¢ne ocene
ostajajo stabilne ali se zviSujejo, pri ¢emer posebej izstopa fizioterapija 2. stopnje, kjer je zaznan izrazit
dvig zadovoljstva z mentorstvom (npr. z 4,63 na 4,94). To potrjuje ucinkovitost individualiziranega
pristopa in rednega podajanja povratnih informacij.

Ugotovitve potrjujejo ustreznost dosedanjih ukrepov na podrocju podpore mentorjem. Akcijski nacrt za
naslednje obdobje zato nadgrajuje obstojece dobre prakse z dodatnimi ciljno usmerjenimi izobrazevanji
za mentorje (komunikacija, motiviranje $tudentov, podajanje povratne informacije), s ciliem ohranjanja
visoke kakovosti mentorstva na vseh programih.

2. Pedagoska klima v u¢nem okolju

Pedagoska klima je na vecini programov ocenjena kot zelo spodbudna. Manjsa nihanja med
posameznimi kazalniki ne vplivajo na splodno pozitivno oceno ucnega okolja. Izrazite izboljSave so
zaznane na programih zdravstvene nege in dietetike, zlasti na klini¢no zahtevnejsih podrogjih.

Ker pedagoska klima pomembno vpliva na kakovost ucenja, akcijski nacrt predvideva bolj sistemati¢no
vkljuéevanje $tudentov v delovne procese in timsko delo, zlasti v u¢nih okoljih, kjer so zaznana vecja
nihanja (npr. timski sestanki, aktivna vklju¢enost studentov).

3. Polozaj stroke v u¢nem okolju

Vetina $tudentov zaznava, da je vloga posamezne stroke v ucnih okoljih jasno opredeljena. Posebe;j
visoke ocene so dosezene na podrogjih, kjer je delo dobro strukturirano in vsebinsko jasno (npr.
organizacija Sportnih dogodkoy, promocija zdravja in prehranska politika).
Hkrati pa analiza razkriva posamezna izrazitej$a negativna odstopanja, predvsem: v okviru specialisti¢ne
ambulante pri dietetiki 1. stopnje (zniZzanje z 4,70 na 3,91).

Ta odstopanja predstavljajo jasno izhodisce za ukrepe, usmerjene v krepitev povezovanja teorije in
prakse, kar je tudi osredniji cilj akcijskega nacrta. Predvideni so:




e natancnejsa opredelitev pri¢akovanih prakti¢nih kompetenc po programih,
e veC strukturiranih prakti¢nih nalog,
e boljSa vsebinska in didakti¢na uskladitev specialnih ucilnic z realnimi u¢nimi okolji.

4. Vloga Solskega koordinatorja

Vloga Solskih koordinatorjev je na vecini programov ocenjena kot zelo dobra in stabilna, pri nekaterih
programih (npr. fizioterapija 2. stopnje, zdravstvena nega) pa se ocene celo izboljSujejo. Posamezna
znizanja (npr. pri Sportni vzgoji) niso sistemska, vendar opozarjajo na pomen dosledne in enotne
podpore Studentom.

Akcijski nacrt zato predvideva jasnej$o opredelitev vloge $olskega koordinatorja, enotne smernice za
obvescanje Studentov ter bolj strukturirano podporo pri povezovanju teorije in prakse.

Rezultati evalvacije prakti¢nega in klinicnega usposabljanja v studijskem letu 2024/2025 potrjujejo, da
je sistem usposabljanja na UP FVZ stabilen, kakovosten in v ve¢ segmentih v izbolj$evanju. Ugotovljena
posamezna odstopanja niso splosna, temvec programsko in vsebinsko specifi¢na, kar omogoéa ciljno
usmerjeno nacrtovanje ukrepov.

Akcijski nacrt za naslednje studijsko obdobje se zato ne odziva z obseznimi sistemskimi spremembami,
temve¢ z nadgradnjo dobrih praks, usmerjeno podporo mentorjem in koordinatorjem ter
izboljSevanjem povezovanja teorije in prakse tam, kjer analiza izkazuje najveéji razvojni potencial.




9. PRIDOBIVANJE MNENJ MENTORIJEV

5.1 MENTORIJI FIZIOTERAPUJE

Zadovoljstvo z mentorstvom Povprafe St.
o ) odklon

Q1 -V koliksni meri ste zadovoljni, da opravljate viogo mentorja za Studente

5,0 1,0
UP FVZ?
1-Sploh ne; 2-Malo; 3-Nekoliko; 4-Precej; 5-V veliki meri; 6-V celoti )
Q2 — Kolik3en del vadega delovnika namenite delu s Studentom? 5,0 0,5
1-Zelo malo, 2-Malo, 3-Malo manj, 4-Malo ve¢, 5-Veliko, 6-Zelo veliko
Q3 — Kako pogosto Studentu sproti posredujete povratno informacijo o 42 13

kakovosti njegovega dela?

1-Zelo redko ali nikoli, 2-Redko, 3-Malo manj redko, 4-Malo manj pogosto, 5-Pogosto, 6-Zelo
pogosto ali vedno,

Q4 — Kako bi ocenili svoj odnos do Studentov? 53 0,5
1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro 7 '

Mentorji fizioterapije izkazujejo zelo visoko zadovoljstvo z mentorsko vlogo. Povpre¢na ocena
zadovoljstva z opravljanjem vloge mentorja (Q1 = 5,0) kaze, da so mentoriji v veliki meri (5/6) zadovoljni
s sodelovanjem s $tudenti UP FVZ. DelezZ delovnika, namenjenega delu s Studenti (Q2 = 5,0), je prav tako
ocenjen v veliki meri, kar kaze na visoko vklju¢enost mentorjev v pedagoski proces. Povratno informacijo
o kakovosti dela Studentov mentorji podajajo pogosto (Q3 = 4,2), kar nakazuje redno spremljanje in
usmerjanje studentov. Odnos mentorjev do Studentov je ocenjen zelo pozitivno (Q4 = 5,3), kar pomeni,
da svoj odnos do $tudentov ocenjujejo kot zelo do precej dobro (5-6/6).

Pedagoska klima v uénem okolju .. St.
Povprecje
odklon
Q5 — Kako bi ocenili svojo dostopnost za Studente? 5,3 0,7
1-Zelo slabo; -Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro [
Q6 — Kako pogosto ste Studente vkljucevali v timskih sestankih? 4,4 1,7

1-Zelo redko ali nikoli, 2-Redko; 3-Malo manj redko; 4-Malo manj pogosto; 5—Pogosto; 6-Zelo
pogosto ali vedno

Q7 — Kako so bili Studenti motivirani za ucenje? 3,8 0,8
1-Sploh ne; 2-Malo; 3-Nekoliko; 4-Precej; 5-V veliki meri; 6-V celoti;
Q8 — Studenti imajo dovolj priloznosti za uéenje? 4,8 0,7
1-Sploh ne; 2-Malo; 3-Nekoliko; 4-Precej; 5-V veliki meri; 6-V celoti;
Q11 -V koliksni meri prihajajo Studenti na usposabljanje urejeni? 5,2 0,7

1-Zelo redko ali nikoli, 2-Redko; 3-Malo manj redko; 4-Malo manj pogosto;
5—-Pogosto; 6-Zelo pogosto ali vedno

Q12 -V koliksni meri $tudenti spostujejo pravila obnasanja v u¢nem zavodu? 4,9 0,9
1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro
Q14 — Odnos Studentov do ostalih zaposlenih je: 49 0,3

1-Popolnoma neprimeren, 2-Neprimeren, 3-Pogojno sprejemljiv, 4-Sprejemljiv,
5-Primeren, 6-lzvrsten

Pedagoska klima je ocenjena kot zelo spodbudna. Dostopnost mentorjev za Studente (Q5 = 5,3) je
ocenjena zelo dobro (5-6/6), kar pomeni, da so mentorji Studentom dobro dosegljivi. Vklju¢enost
$tudentov v timske sestanke (Q6 = 4,4) kaZe, da so $tudenti pogosto (4-5/6) vkljueniv delo tima, Ceprav
je tu zaznana nekoliko veéja razpréenost odgovorov. Motiviranost Studentov za uenje (Q7 = 3,8) je
ocenjena kot precej$nja (4/6), kar kaze na dobro, vendar $e izboljsljivo raven motivacije. Priloznosti za
ucenje (Q8 = 4,8) mentorji ocenjujejo v veliki meri (5/6) kot ustrezne. Urejenost Studentov na
usposabljanju (Q11 = 5,2) ter spostovanje pravil obnasanja (Q12 = 4,9) kaZeta, da Studenti pogosto do




zelo pogosto (5/6) ravnajo profesionalno. Tudi odnos do ostalih zaposlenih (Q14 = 4,9) je ocenjen kot
primeren do izvrsten (5/6).

Znanje in odnos Studentov P L St.
ovprecje
odklon
Q9 — Imajo 3tudenti zadovoljivo teoretiéno znanje? 7 4,7 05
7£Zcelio§labo; 2—PE£eLsE@;§—Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro i - -
Q10 -V koliksni meri znajo Studenti povezovati teoreti¢no znanje s 46 05

prakti¢nimi ves&inami?
1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro

Q13 — Odnos Studentov do pacientov je: 5,0 0,0

1-Popolnoma neprimeren, 2-Neprimeren, 3-Pogojno sprejemljiv, 4-Sprejemljiv,
§—I?r§r[\eren, 6-lzvrsten

Mentorji ocenjujejo, da imajo Studenti precej dobro teoreticno znanje (Q9 = 4,7). Povezovanje
teoreti¢nega znanja s prakti¢nimi ves¢inami (Q10 = 4,6) je prav tako ocenjeno precej dobro (5/6), kar
kaZe na dobro integracijo teorije in prakse. Odnos Studentov do pacientov (Q13 = 5,0) je ocenjen
primeren do izvrsten (5/6), kar odraza visoko stopnjo profesionalnosti in ustreznega odnosa v kliniénem
okolju.

Povprecje

Q15 — Ocenite vase zadovoljstvo z organizacijo izobrazevanja (obvescanje,
~odmori, gradivo): o

1-Sploh nisem'zédovoljieh, 2= ﬁrecej nezadovoljen, 3 — Nezadovoljen, 4 - Zadovoljen sem, 5 -

Precej zadovoljen, 6 - Popolnoma sem zadovoljen

5,0 0,7

Q16 - Ocenite vase zadovoljstvo z izvedbo izobraZevanja: 54 05

1- Splbh nisem'zadov'oljen, 2 - Precej nezadovoljen; 3- Nézadovoljen, 4 - Zadovoljeﬁ ser}w, 5-
Precej zadovoljen, 6 - Popolnoma sem zadovoljen

Mentorji so z organizacijo izobrazevanja (Q15 = 5,0) v veliki meri zadovoljni, kar vklju¢uje obvesc¢anje,
potek in gradiva. lzvedba izobraZevanja (Q16 = 5,4) je ocenjena zelo visoko (5-6/6), kar kaze na zelo
dobro kakovost dogodka.

Q17 - Katere vsebine bi Zeleli Se poslusati v sklopu pohﬂcﬁ vsezivljenjskega izobrazevanja UP
Fakultete za vede o zdravju?
vescine pisanja porocil - o

delos psihiatri¢nimi pacien7t{
manualna obravnava pacTenta
vadbe pri tendinopatijah

Mentorji fizioterapije izrazajo interes za dodatne vsebine, zlasti:
e vescine pisanja porocil,
e delo s psihiatricnimi pacienti,
e manualna obravnava pacienta,
e vadbe pritendinopatijah.
Ti predlogi kaZejo na potrebo po nadaljnjem poglabljanju prakti¢nih in specifi¢nih klini¢nih znanj.

5.2 MENTORIJI KINEZIOLOGUE

' Zadovoljét\)o z mentorstvom

Povpredje 3t
PreR) odklon

Q1 -V kolik3ni meri ste zadovolj.rﬁiaé 6pria;/lijrége vlogo mentorja za Studente
UP FVZ?

5,0 1,0
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Zadovoljstvo z mentorstvom

Povpﬁreqe pdlion

1-Sploh ne; 2- Malo 73 Nrekohko 4- Precej, 5 Vvellkl mer| 6 kY celot|

Q- KolikSen del vaSega delovmka namenite delu s stgdentom? 42 10
1-Zelo malo, 2- Maloiai Malp manj, 4- Malo ve(; 5-Veliko, 6-zelo veliko

Q3 —Kako pogoéto Studentu sproti posredu;ete povratno mformacuo o
kakovosti njegovega dela?

1-Zelo redko ali nikoli, 2- Redko 3-Malo manj redko 4-Malo manJ pogosto, 5- Pogosto 6-zelo
pogosto ali vedno,

Q4 —Kako bi ocemh svoj odnos do studentov? - 5;2 1 10

~1-Zelo slabo 2- -Precej slabo 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro 6- ZeIo dobro -

Mentorji kineziologije izkazujejo visoko stopnjo zadovoljstva z mentorsko vliogo. Povprecna ocena
zadovoljstva z opravljanjem vloge mentorja (Q1 = 5,0) kaZe, da so mentorji v veliki meri (5/6) zadovoljni
z vklju¢evanjem v mentorski proces. DeleZ delovnika, namenjenega delu s Studenti (Q2 =4,2), je ocenjen
kot precejsen (4/6), kar pomeni, da mentorji Studentom namenjajo pomemben, vendar ne prevladujoc
del svojega delovnega Casa. Povratne informacije o kakovosti dela Studentov mentorji posredujejo
pogosto (Q3 = 4,8), kar kaze na redno spremljanje in sprotno usmerjanje Studentov. Odnos mentorjev
do $tudentov je ocenjen zelo pozitivno (Q4 = 5,2), kar pomeni precej do zelo dober odnos (5-6/6).

| -I;edagoéka klima v urti“:r;emiokoljui

Povprecje o
odklon

- Q5 - Kako bi ocenili sv010 dostopnost za §tudente? 5.3 1,0
1-Zelo slabo; -Prece; slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelodobro
Q6 — Kako pogosto ste studente kaJucevall v timskih sestankih? 4,8 1,4
1-Zelo redko ali nikoli, 2- Redko 3-Malo manj redko; 4- Malo manj pbgbsto 5 'P'oigdsto' 6zel0
pogogoihyeqng ) B - 4
Q7 — Kako so bili étudenti motivirani za ucenje? 4,1 0,8
1-Sploh ne; 2- Malo 3 Nekoliko; 4-Precej; 5- VvT-:-hk[r%Er] A67V celotl -
Q8 — Studenti imajo dovolj priloznosti za ucenje? 4,4 1,1
1- Sploh ne; 2- I\7I§c? 3'N7eiliol|ko 4-Precej; 5-V veliki meri; 6-V 6eléﬂ N - -
Q11 -V kolikéni meri prihajajo Studenti na usposabljanje urejem? 5,0 1,3
" 1-Zelo redko ali nikoli, 2-Redko; 3-Malo manj redko; 4- Malo manj pogosto; 7 - -
'5—Pogosto; 6-Zelo pogosto ali vedno - 1 ) -
Q12 —V kolik3ni meri studentl spostujejo pravula anasanja v uénem zavodu? 50 | 09
1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3- Slabo 0; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro L
Q14 — Odnos studentov do ostalih zaposlenih je: 49 06

1-Popolnoma neprimeren, 2-Neprimeren, 3-Pogojno sprejemlpv 4-Sprejemljiv,
5-Primeren, 6- |zvrst§n B

Pedagoska klima v uénem okolju je po ocenah mentorjev kineziologije zelo spodbudna. Dostopnost
mentorjev za Studente (Q5 = 5,3) je ocenjena zelo dobro (5-6/6), kar kaze na dobro razpoloZljivost
mentorjev. Vkljuéenost $tudentov v timske sestanke (Q6 = 4,8) pomeni, da so $tudenti pogosto (5/6)
vkljuéeni v delo tima. Motiviranost $tudentov za ucenje (Q7 = 4,1) je ocenjena kot precejsnja (4/6).
Priloznosti za ucenje (Q8 = 4,4) mentorji ocenjujejo kot precej do v veliki meri ustrezne (4-5/6).
Urejenost Studentov na usposabljanju (Q11 = 5,0) in spoStovanje pravil obnasanja (Q12 = 5,0) kazeta,
da Studenti pogosto do zelo pogosto (5/6) ravnajo profesionalno. Tudi odnos do ostalih zaposlenih (Q14
=4,9) je ocenjen kot primeren do izvrsten (5/6).

Znanje in odnos Studentov

Povprecje adklofi
Q9 — Imajo Studenti zadovoljivo teoreti¢no znanje? 4,3 0,9
1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro
Q10 -V koliksni meri znajo Studenti povezovati teoreti¢no znanje s 39 11

prakti¢nimi ve3€inami?
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ZnanJe in odnos étudentov Povprecie St.
odklon

7 17-felibislaib6- 2- -Precej slabo; 3- SlébO' 4-Dobro; 5-Precej dobrb';' 6-Zelo dobro

Q13 Odnos Studentov do pacientov je: - 4,7 10

1= Popolnoma neprimeren, 2-Neprimeren, 3-Pogojno sprejemljlv 4-Sprejemljiv, o
5-Primeren, 6-lzvrsten

Mentorji ocenjujejo, da imajo Studenti precej dobro teoreti¢no znanje (Q9 = 4,3). Povezovanje
teoreti€nega znanja s prakti¢nimi vesc¢inami (Q10 = 3,9) je ocenjeno kot dobro do precejsnje (okoli 4/6),
kar nakazuje prostor za nadaljnje krepitev prakticne aplikacije znanja. Odnos Studentov do
pacientov/vadecih (Q13 = 4,7) je ocenjen kot primeren do zelo dober (5/6), kar odraza ustrezno
profesionalno drzo v praksi.

Ocena izobraZevanja oz. dogodka »Dan klini¢nih mentorjev« Povpredje :
o odklon
Q15 — Ocenite vase zadovoljstvo z orgamzacuo izobrazevanja (obvescanje, 51 1,1
odmori, gradivo):

1 - Sploh nisem zadovoljen, 2 - Precej nezadovoljen, 3 — Nezadovoljen, 4 - Zadovoljen sem, 5 -

Precej zadovoljen, 6 - Popolnoma sem zadovoljen

Q16 — Ocenite vase zadovoljstvo z izvedbo izobraZzevanja: 4,6 1,1
1 - Sploh nisem zadovoljen, 2 - Precej nezadovoljen, 3 — Nezadovoljen, 4 - Zadovoljen sem, 5 -

Precej zadovoljen, 6 - Popolnoma sem zadovoljen

Mentorji kineziologije so z organizacijo izobrazevanja (Q15 = 5,1) v veliki meri zadovoljni, kar kaze na
dobro organiziranost dogodka. Izvedba izobraZzevanja (Q16 = 4,6) je ocenjena kot precej dobra (4-5/6),
z moZnostjo nadaljnjih vsebinskih in izvedbenih izboljsav.

Q17 - Katere vsebine bi zeleli ge poslusati v sklébﬁ bonudbe vseiivljénjék-eéa izobraiev:;nja upP
Fakultete za vede o zdravju?

kompetence studentov
zelis¢a za zdravje
usposobljenost ¢tudentov za prakso ali studentsko delo v dologenemu letniku Studija

predstavitev najbol; prlmermh delovnih organizacij, ki nudijo prakso studentom

Mentorji kineziologije izraZajo interes za dodatne vsebine, zlasti:

e kompetence Studentov,

e zeliS¢a za zdravje,

e usposobljenost Studentov za prakso oziroma Studentsko delo po posameznih letnikih,

e predstavitev najprimernejsih delovnih organizacij za izvajanje prakse.
Predlogi kaZejo na potrebo po boljsi usklajenosti pricakovanih kompetenc $tudentov z zahtevami
delovnega okolja ter po dodatnih vsebinah s podroéja zdravja in prakse.

5.3 MENTORIJI ZDRAVSTVENE NEGE

'Zadovoljsitvo Z mentorstvom

Povprecje St
- B - ) odklon
Q1 -V koliksni meri ste zadovoljni, da opravljate vlogo mentorja za $tudente

5,0 1,0

UP FVZ?
1- Sploh ne; 2-Malo; 3-Nekoliko; 4- Precej, 5-V veliki merl 6-V celoti v '
Q2 - Koliksen del vaSega delovnika namenite delu s Studentom? 4,8 1,0
ilizaoﬁmalo 2- Malo, 3- Maloim;nT,lliMan veg, 5-Veliko, 6- 2eio Ve|lk0 -
Q3 —Kako pogosto Studentu sproti posredujete povratno informacijo o 59 10

kakovosti njegovega dela? ) -
1-Zelo redko ali nikoli, 2-Redko, 3-Malo manj redko, 4-Malo manj pogosto, 5-Pogosto, 6-Zelo
~ pogosto ali vedno,
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Zadovoljstvo z mentorstvom Povpretis .
odklon

Q4 — Kako bi ocenili svoj odnos do Studentov? 5,3 0,8
1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro

Mentorji zdravstvene nege izkazujejo zelo visoko stopnjo zadovoljstva z mentorsko vlogo. Povprecna
ocena zadovoljstva z opravljanjem vloge mentorja (Q1 = 5,0) kaZe, da so mentorji v veliki meri (5/6)
zadovoljni z vlogo klinicnega mentorja. DeleZ delovnika, namenjenega delu s Studenti (Q2 = 4,8), je
ocenjen precej do v veliki meri (4-5/6), kar kaZze na visoko vklju¢enost mentorjev v delo s Studenti.
Mentorji zelo pogosto posredujejo sprotno povratno informacijo o kakovosti dela Studentov (Q3 =5,2),
kar pomeni, da povratne informacije podajajo pogosto do zelo pogosto (5-6/6). Odnos mentorjev do
Studentov je ocenjen zelo pozitivno (Q4 = 5,3), kar kaze na precej do zelo dober odnos (5-6/6).

Pedagoska klima v uénem okolju .. St.
Povprecje
dklon
Q5 - Kako bi ocen|I| sv010 dostopnost za studente? 53 0,8
1-Zelo slabo; PreceJ | slabo; 3-Slabo; 4- DotlrcliPreceJ dobro; 6-Zelodobro S
Q6 — Kako pogosto ste Studente vkljucevali v timskih sestankih? 3,8 1,9

1-Zelo redko ali nikoli, 2- Redko 3-Malo manj redko; 4-Malo manj pogosto; 5—Pogosto; 6-Zelo
pogosto ali vedno

Q7 —Kako sojl[litdjghtl mot|V|ran| za ucenje? - 44 0,8

1-Sploh ne; 2-Malo; 3-Nekoliko; 4-Precej; 5 V veliki meri; 6-V celoti; B

- Q8 — Studenti imajo dovol; prI|OZFIOStI728 ucenje? - 4,8 0,8
1 Splohle~2 Malo 3- r}lelfgllko 4-Precej; 5-V veI|k1 mer| 6 Vcelotl

Q11 -V kolikéni meri prihajajo gtudenti na usposabljanje ureJenl? 5,3 0,7

1-Zelo redko ali nikoli, 2-Redko; 3-Malo manj redko; 4-Malo manj pogosto;
5-Pogosto; 6-Zelo pogosto ali vedno

Q12 -V kolik3ni meri Studenti spostu;ejo pravila obnasanja vuénem zavodu? 5, 0 08
~ 1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelodobro -
Q14 — Odnos Studentov do ostalih zaposlenih je: 50 0,6

1-Popolnoma neprimeren, 2-Neprimeren, 3-Pogojno sprejemljiv, 4- Sprejemljlv
5-Primeren, 6-lzvrsten

Pedagoska klima v u¢nem okolju je po ocenah mentorjev zdravstvene nege zelo spodbudna. Dostopnost
mentorjev za Studente (Q5 = 5,3) je ocenjena zelo dobro (5-6/6). VkljuCenost Studentov v timske
sestanke (Q6 = 3,8) je ocenjena kot malo manj pogosta (4/6), pri cemer je opazna vecja razprsenost
odgovorov, kar kaze na razlike med posameznimi u¢nimi okolji. Motiviranost Studentov za uc¢enje (Q7 =
4,4) je ocenjena kot precejsnja (4/6). PriloZnosti za ucenje (Q8 = 4,8) mentorji ocenjujejo v veliki meri
(5/6) kot ustrezne. Urejenost $tudentov na usposabljanju (Q11 =5,3), spostovanje pravil obnasanja (Q12
= 5,0) in odnos do ostalih zaposlenih (Q14 = 5,0) kazejo, da Studenti pogosto do zelo pogosto (5/6)
ravnajo profesionalno.

Znanje in odnos Studentov . St.
Povprecje

odklon
Q9 — Imajo Studenti zadovoljivo teoreti¢no znanje? 4,4 0,6
1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro
Q10 -V koliksni meri znajo Studenti povezovati teoreti¢no znanje s
prakticnimi ves¢inami?
1-Zelo slabo; 2-Precej slabo; 3-Slabo; 4-Dobro; 5-Precej dobro; 6-Zelo dobro 7
Q13 — Odnos studentov do pacientov je: 5,0 0,5
1-Popolnoma neprimeren, 2-Neprimeren, 3-Pogojno sprejemljiv, 4-Sprejemljiv, 5-Primeren, 6-
|zvrsten

4,3 0,8

Mentorji ocenjujejo, da imajo Studenti precej dobro teoreticno znanje (Q9 = 4,4). Povezovanje
teoreti¢nega znanja s prakti¢nimi veséinami (Q10 = 4,3) je ocenjeno kot precej dobro (4-5/6), kar kaze
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na dobro raven prakti¢ne usposobljenosti Studentov. Odnos Studentov do pacientov (Q13 = 5,0) je
ocenjen kot primeren do izvrsten (5/6), kar potrjuje visoko raven profesionalnega odnosa v klini¢ni
praksi.

‘Ocena |zobrazevanja oz. dogodka »Dan kliniénih mentorJeV«

Povprecje i
Prec® odklon

Q15 — Ocenite vage iédovoljst?fz 6r§5r§izacij€ izobraigvanja (obve§é§n}e, R .
odmori, gradivo):

1- Sploh nisem zadovoljen 2- PFECEJ nezadovolJen 3- Nezadovoljen 4 - Zadovoljen sem, S -
Precej zadovoljen, 6 - Popolnoma sem zadovoljen

51 0,9

Q16 — Ocenite va3e zadovoljstvo z izvedbo |zobrazevanja 5,2 1,0
1- Sploh nisem zadovoljen 2 - Precej nezadovoljen 3 —Nezadovoljen, 4 - Zadovoljen sem, 5 -
Precej zadovoljen, 6 - Popolnoma sem zadovoljen

Mentorji zdravstvene nege so z organizacijo izobrazevanja (Q15 = 5,1) v veliki meri zadovoljni, zlasti z
vidika organizacije in poteka dogodka. Izvedba izobraZzevanja (Q16 = 5,2) je ocenjena zelo visoko (5—
6/6), kar potrjuje kakovost in strokovnost izvedenega izobrazevanja.

Q17 - Katere vsebine bi Zeleli ¢e poslugati visiklioip'u ponAUdbe v;eiivljeﬁjékegaviibbraie;énja up
Fakultete za vede o zdravju?

dokumentacua ¢tudentov za klini¢no prakso oddaJanJe podplsovanje sistemati¢no vpeIJevanJe
Studentov v kliniéno okolje - )

_kriterije ocenjevanja Studentov
~motnje zaznavanja
psuholoske teme

bonton (oblacenja, nad delovnem mestu )

deeskalacuske tehnike - B o
medsebojni odnosi komunlkacua

‘osebna in profesionalna rast

~komunikacija, timsko delo, organizacija dela vtimu
~urgentna stanja
predavanjaikgeﬂtlcejo prawlnega posredovanja znanja studentom

~asertivna komunikacija v odnosu z pacienti in sodelavci
~komunikacija

Q18 - Prosimo vas, da podate tudi morebitne druge predloge oz. komentarje na izvedeno strokovno
izobraZevanje: -

predavanje o preprecevanJu izgorelosti je bilo super! o

manjka dejanski pogovor glede vloge klini¢nih mentorjev ter &tudentov v kliniénem okoIJu (prawla
pricakovanja, dobre/slabe izkusnje, dileme, podan kontakt iz fakultete glede morebitnih
vprasanj/dilem,...). izvedeno izobraZevanje zanimivo, vendar nepovezano s Studenti in njihovim
opravljanjem kliniéne prakse

zelo zadovoljna B
mogoce bolj delavnica v manjsi skupuni
~bolj Zivahno predavanje. _
urgentna stanja predavanje, izku$nje reSevalcev
priprava pisnega gradiva za mentorje
o novih smernicah oz. novostih S
mogoce krajde ali v dopoldanskem casu
~mogoce bolj primerno za mentorje, ki se z izgorelostjo ali stresom SFECUJGJO

profesionalno, ¢asovno dobro organizirano, predavateljica z veliko mero empatije




_tema se mine zdi aktualna in mi ne pomaga pri delusStudenti

odlicno, zelo dobra vodila in iztocnice R |
odli¢ni predavateljici, ki sta podali veliko uporabnih informacij, napotkov na zanimiv nacin, v
interakciji z nami, prisluhnili nasim izkusnjam, simpati¢ni. Hvala za predavanja v nasi bolni$nici.
_Uspesno delo Se naprej in dobro sodelovanje.

Mentorji zdravstvene nege izkazujejo izrazito potrebo po prakti¢no usmerjenih in mentorsko specifi¢nih
vsebinah, zlasti:

e dokumentacija Studentov v klini¢ni praksi in sistemati¢no uvajanje v klini¢no okolje,

e jasnejsi kriteriji ocenjevanja Studentov,

e komunikacija, asertivnost, deeskalacijske tehnike in timsko delo,

* psiholoske teme, preprecevanje izgorelosti ter osebna in profesionalna rast,

e odnos mentor—Student in motiviranje studentov,

e urgentna stanja in nove strokovne smernice.

V dodatnih komentarjih mentorji poudarjajo, da cenijo strokovno in empatiéno izvedena predavanja,
hkrati pa izraZajo Zeljo po vec interaktivnih delavnicah v manj$ih skupinah, ve& neposredne povezave
vsebin s konkretnim delom s Studenti v klini¢nem okolju ter po bolj cilino usmerjenih vsebinah za klini¢ne
mentorje.

5.4 POVZETEK VREDNOTENJA MENTORIJEV

V vseh treh skupinah mentorjev je zadovoljstvo z opravljanjem vloge mentorja ocenjeno pozitivno (= 5/6).
Mentorji so motivirani za delo s Studenti in svojo vlogo dojemajo kot pomemben del pedagoikega
procesa.

Odnos mentorjev do $tudentov je v vseh skupinah ocenjen precej do zelo dobro (5-6/6). To kaZe na
podporno, spostljivo in strokovno mentorsko okolje, ki spodbuja uéenje in profesionalni razvoj $tudentov.

Dostopnost mentorjev za Studente je v vseh skupinah ocenjena zelo dobro (= 5/6). Skupaj z rednim
vkljucevanjem Studentov v delovne procese to ustvarja pozitivno pedago$ko klimo v uénih okoljih.

Mentorji vseh treh skupin ocenjujejo, da $tudenti:
e prihajajo na usposabljanje urejeni,
e spostujejo pravila obnasanja,
e izkazujejo primeren do zelo dober odnos do pacientov in sodelavcev.

Ocene se vecinoma gibljejo okoli 5/6, kar potrjuje dobro razvite profesionalne kompetence $tudentov.

Organizacija in izvedba izobraZevanja sta v vseh skupinah ocenjeni v veliki meri do zelo visoko (= 5-6/6).
Mentorji posebej pohvalijo strokovnost predavateljev, organiziranost dogodka ter uporabnost nekaterih
vsebin (npr. skrb zase, preprecevanje izgorelosti).

SKUPNA PODROCIA ZA 1IZBOLISAVE

1. Povezovanje teorije in prakse
Ceprav je teoreti¢no znanje Studentov ocenjeno kot precej dobro (= 4-5/6), mentorji vseh treh
skupin zaznavajo prostor za izboljSave pri povezovanju teoretiénega znanja s prakti¢nimi ve$éinami,
zlasti pri kineziologiji in deloma pri fizioterapiji.

2. Motiviranost Studentov in aktivno vklju¢evanje v delovne procese
Motiviranost Studentov je ve¢inoma ocenjena kot precej$nja (= 4/6). Mentorji, predvsem v
zdravstveni negi, opozarjajo tudi na neenotno vklju¢evanje $tudentov v timske sestanke, kar kaze na
potrebo po bolj sistemati¢nem vklju¢evanju Studentov v timsko delo.

3. Jasnejsa pri¢akovanja in vloga Studentov v klini¢énem okolju
Mentoriji zdravstvene nege posebej izpostavljajo potrebo po:
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e jasnejsih pravilih in pricakovanjih glede vloge Studentov v klini¢nem okolju,
e bolj poenotenih kriterijih ocenjevanja,
e boljSem sistemati¢nem uvajanju Studentov v klini¢no prakso.
4. Krepitev mentorsko-specificnih kompetenc
V vseh treh skupinah mentorjev se pojavlja interes za dodatna usposabljanja s podrocij:
e komunikacije (asertivna, timska, z bolniki/pacienti),
e motiviranja Studentov in odnosa mentor—Student,
e podajanja povratne informacije,
e obravnave zahtevnih situacij (psiholoske teme, deeskalacijske tehnike, urgentna stanja).
5. Prilagoditev vsebin in oblik izobrazevanj mentorjem
Mentoriji izrazajo Zeljo po:
e bolj prakti¢no usmerjenih vsebinah, neposredno povezanih z delom s Studenti,
e velinteraktivnih delavnic v manjsih skupinah,
e jasnejsi povezavi med vsebinami izobraZevanj in vsakodnevnimi izzivi kliniénega mentorstva.

Skupni rezultati kaZejo, da je mentorski sistem na UP FVZ stabilen, kakovosten in dobro sprejet, z izrazito
pozitivno pedagosko klimo in visokim nivojem profesionalnosti tako mentorjev kot Studentov. Hkrati pa
rezultati jasno izpostavljajo potrebo po nadaljnjem razvoju prakti¢nih kompetenc Studentov, ved;ji
podpori mentorjem pri njihovem delu ter bolj cilino usmerjenih mentorsko-pedagoskih usposabljanjih.

6. AKCIISKI NACRT 1ZBOUSAV

6.1 PREGLED 1ZVEDBE NACRTOVANIH UKREPOV V STUDIJSKEM LETU 2024/2025

Nacrtovani ukrepi, opredeljeni na podlagi analiz v preteklem obdobju, so bili v Studijskem letu 2023/2024
v celoti realizirani. Njihova izvedba je potekala sistemati¢no in v skladu z zastavljenimi cilji, pri ¢emer je bil
poseben poudarek namenjen izboljsanju kakovosti mentorskega dela, jasnosti strokovnih vsebin ter
komunikaciji med vsemi vklju¢enimi delezniki.

V okviru ukrepa, usmerjenega v povetanje individualiziranosti mentorstva, so bili mentorji dodatno
ozaveiteni o pomenu prilagajanja mentorskega pristopa specificnim potrebam Studentov. To je potekalo
predvsem skozi razprave na strokovnih sre€anjih in na »Dnevu mentorjev«, kjer so bile predstavljene
ugotovitve analiz ter izmenjane dobre prakse mentorskega dela. S tem se je okrepil osebni pristop
mentorjev in spodbudilo bolj prilagojeno spremljanje Studentov v kliniénem okolju.

Jasnej$a opredelitev in predstavitev filozofije stroke, zlasti na $tudijskih programih 1. stopnje, je bila
naslovljena z dodatnimi pojasnili in poudarki v okviru pedagoskega procesa ter klinicnega usposabljanja.
Studentom so bili strokovni temelji in vloga stroke predstavljeni bolj strukturirano in sistemati¢no, kar je
prispevalo k bolj§emu razumevanju pomena in identitete posamezne stroke Ze v zgodnejsih fazah Studija.

Na podro&ju komunikacije in informiranja s strani Solskega koordinatorja so bili uvedeni izboljsani
postopki obve$tanja Studentov o kliniénem usposabljanju, pri¢akovanjih in moznostih konzultacij za
povezovanje teorije in prakse. Koordinatorji so Studentom zagotavljali bolj pravolasne, jasne in
strukturirane informacije ter dodatno podporo pri razumevanju poteka in ciljev kliniénega usposabljanja.

Vsi navedeni ukrepi so bili obravnavani, predstavljeni in evalvirani tudi v okviru »Dneva mentorjev, kjer
je potekala razprava o dosezenih izboljsavah, izzivih ter nadaljnjih razvojnih usmeritvah. Izvedeni ukrepi
so prispevali k dvigu kakovosti izobraZevalnega procesa, vedjemu zadovoljstvu Studentov ter bolj
enakovredni in kakovostni izku3nji Studentov na vseh stopnjah izobraZzevanja.
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6.2 NACRT UKREPOV V STUDIJSKEM LETU 2025/2026

Tabela akcijskega nacrta je utemeljena na ugotovitvah vrednotenja $tudentov in mentorjev.

Predlogi izboljSav Cilj Ukrep Proces Rok Odgovorni
Krepitev povezovanja Izbolj3ati Vkljucitev vec Uskladitev nosilcev  Studijsko Nosilci ‘
teorije in prakse pri sposobnost strukturiranih predmetov in leto predmetov,

| klini€nem usposabljanju  Studentov za prakti¢nih nalog, klini¢nih 2025/2026  kliniéni
| prenos primerov dobrih mentorjev; mentorji, ]
i teoreti¢nega znanja  praks in jasno opredelitev predstojniki
‘ v prakti¢no delo ter  opredeljenih klju¢nih prakti¢nih kateder
‘ zmanjsati razkorak prakti¢nih kompetenc po
‘ med vsebinami v kompetenc v posameznih
specialnih ucilnicah  klini¢no/prakti¢no Studijskih
' in v u¢nih okoljih usposabljanje programih;
vkljucitev
‘ konkretnih 1
primerov dobrih \
‘ praks v ‘
i usposabljanje;
‘ redno spremljanje .
1 izvedbe in 1
! obravnava
ugotovitev na
‘ sestankih kateder
| Sistemati¢na podporain  Okrepiti mentorsko  Pripravainizvedba  Oblikovanje Studijsko UPFVZ,,
| razvoj kompetenc vlogo, izbolj3ati cilino usmerjenih programa delavnic  leto vodje
| kliniénih mentorjev komunikacijo, izobraZzevanj za na podlagi 2025/2026  kateder
‘ motiviranje klinicne mentorje izrazenih potreb
‘ Studentov in mentorjev
| podajanje (komunikacija,
povratnih odnos mentor—
informacij Student, podajanje
povratne
informacije,
deeskalacijske
tehnike, obravnava
zahtevnih situacij);
izvedba
interaktivnih
‘ delavnic v manjsih
‘ skupinah;
vklju€evanje
primerov iz prakse
Jasnejsa opredelite\; Zagotoviti enotna Priprava in uvedba Priprava pisnih Studijsko UP FVZ,
pri¢akovanj in vioge pravila, jasnejse enotnih smernicza  smernic (vloga in leto nosilci
| Studentov v klini¢nem kriterije kliniéno/prakti¢no odgovornosti 2025/2026  klini¢ne ‘
‘ okolju ocenjevanja in bolj usposabljanje Studenta, prakse, ‘
‘ sistematicno pri¢akovane klini¢ni
’ uvajanje Studentov kompetence, mentorji
3 v kliniéno/prakti¢no kriteriji
‘ usposabljanje ocenjevanja, \
1 dokumentacija); \
1 predstavitev '
smernic [

mentorjem in
Studentom pred
zacetkom
usposabljanja;
dosledna uporaba




Proces Odgovorni
smernic v vseh

uénih okoljih
VKr‘epitev' aktivnosti o I?bolj}a:ciw - ”Sp{)atmjanje in ”Ebriaiie;/ainje,ﬂ §tudij§?c>_ UP-FVZ, ' ‘
Studentov v sposobnost usposabljanje usposabljanje, leto vodje
zdravstvenih/strokovnih  $tudentov za klini€nih mentorjev  primeri dobre 2025/2026  kateder ‘
timih sodelovanje v timu, prakse, motiviranje
okrepiti njihovo ter priporocila in
delo na podrocju smernice klini¢nim
nacrtovanja in mentorjem za
evalvacije dela v vkljucevanje
praksi Studentov v timska
sretanja / sestanke ‘
in druge aktivnosti j
tima




