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OSNOVNI PODATKI O ANKETNEM VPRASALNIKU IN IZVEDBI ANKETIRANJA

1. Namen anketiranja: Osnovni namen anketiranja je pridobiti informacije o poznavanju strateskih
dokumentov UP, o oceni splo$nega zadovoljstva na delovhem mestu, o oceni organizacijske klime in
delovne zavzetosti, o oceni delovnih pogojev, o oceni kariernega razvoja, o oceni podpornih dejavnosti
in 0 oceni vodenja. V anketnem vprasalniku lahko zaposleni podajo tudi svoje pripombe in predloge.

2. Anketni vpraSalnik: Anketni vprasalnik obsega 37 vprasanj, od tega 10 vprasanj zaprtega tipa, 20
ocenjevalnih lestvic in 7 vprasanj odprtega tipa, kjer so anketiranci lahko podali svoje pripombe in
predloge. Vprasanja so razvrs¢ena po vsebinskih sklopih, ki so zdruzeni v pripadajo¢e module, kot
prikazuje spodnja tabela:

Razvrstitev glede na vsebino Modul

a. Demografski podatki (4 vprasanja) MODUL 1: Clanica, delovno mesto, spol (Q1-Q4)

b. Poznavanje strateskih dokumentov UP (4 vprasanja) MODUL 2: Poslanstvo, vizija in strategija (Q5—Q8)

c. Ocena splosnega zadovoljstva na delovnem mestu (5 vprasanj) MODUL 3: Splosno zadovoljstvo (Q9-Q13)

d. Ocena organizacijske klime in delovne zavzetosti (5 vprasanj) MODUL 4: Organizacijska klima in zavzetost (Q14—-Q18)
e. Ocena delovnih pogojev (5 vprasanj) MODUL 5: Delovni pogoji (Q19-Q23)

f. Ocena kariernega razvoja (5 vprasanj) MODUL 6: Karierni razvoj (Q24-Q28)

g. Ocena podpornih dejavnosti (3 vprasanja) MODUL 7: Podporne dejavnosti (Q29—Q31)

h. Ocena vodenja (2 vprasanja) MODUL 8: Vodenje (Q32—Q33)

i. Pripombe in predlogi (4 vprasanja) MODUL 9: Pripombe in predlogi (Q34—Q37)

Pri vprasanjih zaprtega tipa anketiranci oznacijo Stevilko ob izbrani oceni, pri odprtih vprasanjih pa svoje
mnenje zapiSejo v predviden prostor. Pri vprasanjih, kjer je to posebej navedeno, lahko oznacijo vec
odgovorov. V anketnem vprasalniku so uporabljene razlicne lestvice: strinjanje (1 - sploh se ne strinjam,
2 - se ne strinjam, 3 - niti niti, 4 - se strinjam, 5 - povsem se strinjam); pogostost (1 - nikoli, 2 - redko, 3 -
vCasih, 4 - pogosto, 5 —vedno); verjetnost (od 1 - sploh ni verjetno, do 10 - zelo verjetno); motivacija (1 -
me sploh ne motivira, 2 - me ne motivira, 3 - niti niti, 4 - me motivira, 5 - me zelo motivira); zadovoljstvo
(1 - zelo nezadovoljen, 2 - nezadovoljen, 3 - niti niti, 4 - zadovoljen, 5 - zelo zadovoljen); vpliv (1 - sploh
ne, 2 - zelo malo, 3 - do dolocene mere, 4 - v veliki meri, 5 - v zelo veliki meri); diskriminacija (1 - nikoli, 2
redko, 3 - v€asih, 4 - pogosto, 5 - zelo pogosto); zanimanje (1 - sploh me ne zanima, 2 - me ne zanima, 3
- delno me zanima, 4 - me zanima, 5 - zelo me zanima).

Pri vsaki trditvi anketiranci izberejo le odgovor, ki najbolj ustreza njihovemu mnenju. Ce anketiranci
menijo, da vprasanje ni relevantno lahko izberejo moznost — »ne sodelujem« (Ce je ta ponujena).

3. Pravna podlaga: Pravilnik o izvajanju anketiranja zaposlenih Univerze na Primorskem (St. 002-38/25).
Pravico do izpolnjevanja anketnega vprasalnika imajo vse osebe, ki opravljajo delo na ¢lanicah UP in
rektoratu UP na podlagi pogodbe o zaposlitvi. Izpolnjevanje anketnega vprasalnika je za zaposlene
prostovoljno in anonimno.

4. lzvedba anketiranja: Za izvedbo anketiranja je na ¢lanici zadolZena komisija, ki je na ¢lanici zadolZena za
podrocje zagotavljanja kakovosti, in sicer v naslednji sestavi:

e izr. prof. dr. Klemen Sirok, predsednik,

e doc. dr. Matej Plevnik, ¢lan,

e doc. dr. Boris Kovag, ¢lan,

e izr. prof. dr. Melita Persolja, Clanica,

e Rok Vatovec, ¢lan,

e Kristina Ursi¢ Jakomin, ¢lanica,

¢ Natasa Molnar, predstavnica Studentov UP FVZ.
5. Tip anketiranja: Spletno anketiranje

6. DolZina anketiranja: Ocenjena dolZina trajanja izpolnjevanja je 18 minut.



10.

11.

12.

13.

Koledarsko oz. studijsko leto: 2024/2025
Cas anketiranja: 1.9.2025—-25.9. 2025

Nacin anketiranja: Anketiranje je bilo izvedeno na ravni univerze, enotno za vse ¢lanice in rektorat UP.
lzvedbo anketiranja je koordiniral Sektor za kakovost UP. Anketiranje je bilo izvedeno v odprtokodni
aplikaciji za spletno anketiranje 1KA.

Anketiranci: V skladu z 8. ¢lenom Pravilnika o izvajanju anketiranja zaposlenih Univerze na Primorskem
so lahko anketni vprasalnik izpolnjevali vsi zaposleni, ki opravljajo delo na ¢lanicah UP in rektoratu UP na
podlagi pogodb o zaposlitvi. Anketni vprasalnik je pripravljen tako, da na nekatera vprasanja odgovarjajo
vsi zaposleni, na nekatera pa le visoko3olski ucitelji in sodelavci ter raziskovalci (npr. vprasanja, vezana
na Kadrovsko strategijo za raziskovalce (HRS4R)). Izpolnjevanje anketnega vprasalnika je za zaposlene
prostovoljno in anonimno.

Nacin obvescanja: Po elektronski posti. V prilogi tega porocila je elektronsko sporocilo — vabilo
zaposlenim k izpolnjevanju anketnega vprasalnika, ki ga je anketirancem posredovala Sluzba za kakovost
in Studijske zadeve.

Stopnja odgovora:

Preteklo st.
St. leto 2024/2025 leto
Struktura anketirancev I - Y 2023/2024
Stevilo anketirancev Stevilo ustrezno

vklju¢enih v izpolnjenih Odstotek | Odstotek (%)

anketiranje* anket** (%)
Visokosolski
ucitelj/sodelavec in/ali 71 31 43,66% 36,96%
raziskovalec
Adm!?|§trat|vn|, strokovni in 36 18 50,00% 70,97%
tehniéni sodelavec
Skupaj 107 49 45,79% 41,86%

Navodilo:

* Navedite Stevilo zaposlenih, katerim je bil poslan anketni vprasalnik.

** Opredelitev statusov enot, ustreznosti, veljavnosti in manjkajocih vrednosti: Ankete, ki so izpolnjene bodisi v
celoti (status 6) bodisi delno (status 5, kjer respondenti niso prisli do konca ankete), se v analizah imenujejo tudi
USTREZNE ANKETE (enote). Gre za ankete, ki vsebujejo vsaj nekaj odgovorov respondentov. Pri tem so seveda
izloCene prazne ankete oz. ogledovalci—ankete, kjer si je respondent vprasalnik le ogledal in ni odgovoril na nobeno
vprasanje. Privseh drugih statusih (0, 1, 2, 3, 4) in pri ogledovalcih (prazne ankete) v anketi ni nobenega odgovora
respondentov in so za vsebinsko analizo to NEUSTREZNE ANKETE (enote), zato so iz statisticnih analiz privzeto
izkljucene. Lahko pa so relevantne za analizo ne odgovorov in procesa odgovarjanja. Vec:
https://www.1ka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-enot-ustreznost-veljavnost-manjkajoce-vrednosti.

Objavljanje in obvesc¢anje o rezultatih anketiranja: Anketni vprasalnik in analiza rezultatov sta objavljena
na spletni strani https://fvz.upr.si/kakovost/. Porocilo o rezultatih anketiranja bo posredovano vsem
zaposlenim po sprejemu na Senatu UP FVZ z obvestilom o javni objavi na spletni strani.
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I.  REZULTATI IN INTERPRETACUA
1. DEMOGRAFSKI PODATKI

Clanica (Q1)

Tabela 1: Struktura anketirancev glede na ¢lanico

Odgovori Frekvenca Odstotek

Veljavni

Kumulativa

5 (UP FVZ) 49 100% 100%

100%

Komentar: Struktura anketirancev glede na ¢lanico V anketiranju je sodelovalo 49 zaposlenih, ki so vsi (100
%) zaposleni na ¢lanici UP FVZ. Glede na skupno Stevilo 107 zaposlenih, ki jim je bil vprasalnik poslan, to
predstavlja 45,79 % stopnjo odgovora, kar je rahlo povecanje glede na preteklo leto (41,86 %).

Delovno mesto (Q2)

Tabela 2: Struktura anketirancev glede na delovno mesto

Vase delovno mesto:

Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (VisokosSolski ucitelj in/ali sodelavec (zaposleni v 31 63% 63% 63%
placilni skupini D1 in H))

2 (Raziskovalec (zaposleni v placilni skupini H)) 0 0% 0% 63%
3 (Administrativno-tehnicni sodelavec (zaposleni v 18 37% 37% 100%
placilni skupini D9/D5))

Skupaj 49 2% 100%

Komentar: Med anketiranci prevladujejo visokoSolski ucitelji in sodelavci (63 %), sledijo pa jim
administrativno-tehnicni sodelavci (37 %). V vzorcu tokrat niso bili zajeti zaposleni, ki bi se opredelili izklju¢no

kot raziskovalci v placilni skupini H.

Nacin zaposlitve (Q3 - HRS4R)

Tabela 3: Struktura anketirancev po delovhem mestu po razporeditvi nazivov UP v evropski okvir Stirih stopenj v razvoju kariere raziskovalca (R1-R4)

— HRS4R

raziskovalca (R1-R4):

Oznacite, v katero karierno stopnjo spadate po razporeditvi nazivov UP v evropski okvir $tirih stopenj v razvoju kariere

Odgovori

Frekvenca

Odstotek

Veljavni

Kumulativa

1 (R1 - raziskovalec na prvi stopnji kariere (zaposleni na
delovnem mestu v placni skupini D1 ali H brez doktorata
znanosti))

13

27%

43%

43%

2 (R2 — priznan raziskovalec, ki pri znanstvenoraziskovalnem
delu Se ni povsem samostojen (asistent z doktoratom, lektorji z
doktoratom, razvojni sodelaveci, docenti, visji raziskovalci,
strokovno-raziskovalni sodelavci in znanstveni sodelavci))

18%

30%

73%

3 (R3 —samostojni raziskovalec, ki je razvil doloceno stopnjo
samostojnega raziskovalnega dela (izredni profesor;ji in
primerljivi razvojni oziroma znanstveni nazivi))

12%

20%

93%

4 (R4 — vodilni raziskovalec svoje raziskovalne vede ali
raziskovalnega podrocja (redni profesorji in primerljivi razvojni
oziroma znanstveni nazivi))

4%

7%

100%

Skupaj

30

2%

100%

Komentar: Glede na evropski okvir raziskovalnih karier najvecji delez predstavljajo raziskovalci na prvi stopnji
(R1—43 %) in priznani raziskovalci (R2 — 30 %). Samostojni (R3) in vodilni raziskovalci (R4) skupaj predstavljajo

27 % vseh sodelujocih raziskovalcev.



https://www.upr.si/si/o-univerzi/739-hrs4r/
https://www.upr.si/si/o-univerzi/739-hrs4r/

Spol (Q4)

Tabela 4: Odstotek glede na spol

Spol
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
1 (Zenski) 23 47% 68% 68%
2 (Moski) 11 22% 32% 100%
Skupaj 34 2% 100%

Povprecje 1,3 Std. odklon 0,5

Komentar: V strukturi zaposlenih, ki so odgovorili na vprasanje o spolu, prevladujejo Zenske (68 %), medtem
ko moski predstavljajo 32 % vzorca.

2. POZNAVANJE STRATESKIH DOKUMENTOV UP

Poslanstvo, strategija in vizija (Q5 in Q6)

Oznacite, v koliksni meri se strinjate s spodaj navedenimi trditvami o poslanstvu, viziji in strategiji vase ¢lanice.

. . ] St .. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Sploh se Se ne Niti Se Povsem '
ne L - o se Skupaj
strinjam stranam niti stranam strinjam
Seznanjen sem s 1 0 3 25 13 42 42 49 4,2 0,76
poslanstvom in 2% 0% 7% 60% 31% 100%
vizijo Clanice.
Clanica dobro 0 1 3 31 7 42 42 49 4 0,58
uresnicuje svojo 0% 2% 7% 74% 17% 100%
poslanstvo in vizijo.
Seznanjen sem s 0 1 6 24 10 41 41 49 4 0,71
strategijo ¢lanice. 0% 2% 15% 59% 24% 100%
S poslanstvom, 0 2 4 26 10 42 42 49 4 0,73
vizijo in strateskimi 0% 5% 10% 62% 24% 100%
cilji ¢lanice se
identificiram.
Cilji strategije 1 3 8 24 6 42 42 49 3,7 0,89
¢lanice so realno 2% 7% 19% 57% 14% 100%
postavljeniin
dosegljivi.
Pri postavljanju 2 5 12 18 5 42 42 49 3,5 1,02
strateskih ciljev 5% 12% 29% 43% 12% 100%
¢lanice poleg
vodstva in vodij
smo dejavno
vklju€eni tudi ostali
zaposleni.
Ugled ¢lanice v 0 1 2 24 15 42 42 49 4,3 0,66
javnosti je dober. 0% 2% 5% 57% 36% 100%
Clanica dejavno 0 3 0 26 13 42 42 49 4,2 0,76
prispeva k razvoju 0% 7% 0% 62% 31% 100%
okolja (lokalne
skupnosti,
gospodarstva in
druzbe).
1 1 3 23 14 42 42 49 4,1 0,84




Ponosen sem, da 2% 2% 7% 55% 33% 100%
sem zaposlen na
¢lanici.
Oznacite, v kolikSni meri se strinjate s spodaj
navedenimi trditvami o poslanstvu, viziji in
strategiji UP.
. . | St .. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Sploh se Se ne Niti Se Povsem '
ne . - o se Skupaj
strinjam strlnjam niti strlnjam strinjam
Seznanjen sem s 0 3 8 27 4 42 42 49 3,8 0,73
poslanstvom in 0% 7% 19% 64% 10% 100%
vizijo univerze.
Univerza dobro 1 4 10 24 3 42 42 49 3,6 0,86
uresnicuje svojo 2% 10% 24% 57% 7% 100%
poslanstvo in vizijo.
Seznanjem sem s 0 2 9 27 3 41 41 49 3,8 0,66
strategijo univerze. 0% 5% 22% 66% 7% 100%
S poslanstvom, 1 4 16 18 3 42 42 49 3,4 0,86
vizijo in strateskimi 2% 10% 38% 43% 7% 100%
cilji univerze se
identificiram.
Cilji strategije 1 6 15 19 1 42 42 49 3,3 0,84
univerze so realno 2% 14% 36% 45% 2% 100%
postavljeniin
dosegljivi.
Pri postavljanju 4 10 16 11 0 41 41 49 2,8 0,95
strateskih ciljev 10% 24% 39% 27% 0% 100%
univerze poleg
vodstva in vodij
smo dejavno
vkljuceni tudi ostali
zaposleni.
Ugled univerze v 1 1 9 26 4 41 41 49 3,8 0,77
javnosti je dober. 2% 2% 22% 63% 10% 100%
Univerza dejavno 0 0 8 25 8 41 41 49 4 0,63
prispeva k razvoju 0% 0% 20% 61% 20% 100%
okolja (lokalne
skupnosti,
gospodarstva in
druzbe).
Ponosen sem, da 1 2 7 26 5 41 41 49 3,8 0,82
sem zaposlen na 2% 5% 17% 63% 12% 100%
univerzi.

Komentar: Ocena poslanstva, vizije in strategije Zaposleni na UP FVZ izkazujejo visoko stopnjo seznanjenosti
s poslanstvom in vizijo ¢lanice (povprecje 4,2) ter so ponosni na zaposlitev na fakulteti (4,1). Opazno pa je,
da je identifikacija s cilji univerze (3,4) in vklju¢enost v njihovo postavljanje (2,8) ocenjena znatno niZje kot na

ravni ¢lanice.

Kadrovska strategija za raziskovalce - HRS4R (Q7 in Q8)

Tabela 5: Ocena izvajanja HRS4R

(HRS4R)?

Ali ste seznanjeni z ukrepi, ki se izvajajo v okviru kadrovske strategije za raziskovalce




Podvprasanja Odgovori Veljavni St. enot
Ne Da Skupaj
21 6 27 49
78% 22% 100%

Katere spremembe v delovanju UP ste opazili zaradi pridobitve znaka za odli¢nost ¢loveskih virov v

raziskovanju (HRS4R)?

Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa
veliko vec sestankov in novih strokovnih kadrov. 1 2% 50% 50%
nisem prepricana ... 1 2% 50% 100%
Skupaj 2 2% 100%

Komentar: Poznavanje ukrepov kadrovske strategije za raziskovalce (HRS4R) ostaja nizko, saj je le 22 %
anketirancev seznanjenih z ukrepi, medtem ko jih 78 % nanje ni odgovorilo pritrdilno. Kvalitativni odgovori
nakazujejo na dolo¢eno mero negotovosti glede konkretnih sprememb, ki jih prinasa ta znak odli¢nosti.

3. OCENA SPLOSNEGA ZADOVOLISTVA NA DELOVNEM MESTU

Splosno zadovoljstvo na delovnem mestu (Q9 in Q10)

Tabela 6: Ocena splo$nega zadovoljstva na delovnem mestu

Kako bi ocenili vase splosno zadovoljstvo na
delovnem mestu v zadnjem letu?

Podvprasanja Odgovori Veljavni eitc;t Povzreéj otsitkcljén

. Zelo
nezaiil\c/)oljen Nezadovoljen ':;ttil Zadovoljen zadonvolje Skupaj
Kako bi ocenili 0 3 6 28 3 40 40 49 3,8 0,7
vase splosno 0% 8% 15% 70% 8% 100%
zadovoljstvo na
delovnem mestu
v zadnjem letu?
Prosimo, pojasnite vaso oceno sploSnega zadovoljstva z delom.
Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa

/ 2 4% 10% 10%
- 1 2% 5% 15%
vsebinsko gledano mi je moje delo viec, je pa sistemsko zelo obsirno 1 2% 5% 20%
(koli¢ina pedagoskih ur)
z delom sem zadovoljna, sami odnosi znotraj univerze pa bi lahko bili 1 2% 5% 25%
boljsi. lahko bi bili bolj nagrajeni za svoje delo, ker trenutno nismo. kot
mladi zaposleni (raziskovalci) vedno dobimo oceno 4, ne glede na
obseg in kvaliteto opravljenega dela.
7 1 2% 5% 30%
slaba delovna klima, klientelizem, korupcija. 1 2% 5% 35%
- zadovoljstvo z organizacijo delovnega ¢asa, ki prispeva k vedji 1 2% 5% 40%
produktivnosti
delo v dobrem in zagnanem kolektivu. podpora vodstva. 1 2% 5% 45%
pri delu me veseli, da lahko razvijam svoje znanje in vidim rezultate. 1 2% 5% 50%
izzivi se resujejo na konstruktiven nacin. veliko mi tudi pomeni, da
delam v okolju, kjer se dobro razumemo in spostujemo.
zadovoljstvo zmanjsuje obcCutek izzrpanosti 1 2% 5% 55%
prevzem novih zadolZitev, ki izhaja iz zasedbe novega, bolj 1 2% 5% 60%
odgovornega, delovnega mesta je bila uspesna, kar vpliva na moje
zadovoljstvo, kljub zelo stresnemu delu. najbolj bistveno pa je to, dav
kolektivu gojimo dobre odnose in lepo sodelujemo.




dekan si kljub vsem svojim obveznostim vzame ¢as za pogovor z
zaposlenimi in prisluhne tezavam ter is¢e najboljSe resitve za dobro
tako zaposlenih kot Studentov.

2%

5%

65%

z delom sem zadovoljen, vendar nisem zadovoljen z nacinom
(predvsem komunikacijo s strani univerze in roki, ki jih doloca -
priprava dokumentov vcasih tudi iz danes na jutri).

2%

5%

70%

odnosi na delovnem mestu so vcasih zapleteni. s tistimi, s katerimi
sem najvec v stiku, so zelo dobri. z nekaterimi drugimi sodelavci, s
katerimi nisem veliko v stiku, pa so postali letos toksicni in slabo
vplivajo na moje zdravje in zasebno Zivljenje. mislim, da bi lahko
govorili celo o mobingu.

2%

5%

75%

dobri odnosi med kolektivom in sodelavci. konstruktivno resevanje
tezav med razlicnimi sluzbami in nadrejenimi.

2%

5%

80%

nezadovoljstvo - viSina mesec¢nega placila.

2%

5%

85%

na eni strani sem zadovoljen z delom, ki ga opravljam, ni monotono in
imam obcutek, da pozitivno prispevam k ugledu in delovanju univerze.
rad opravljam svoje delo. kader, s katerim sodelujem je ve¢inoma
odli¢en in imamo dobre odnose. na drugi strani pa je financna situacija
- obcutek imam, da je na univerzi sistem urejanja financ tak, da
zaposleni dobijo ¢im manj. v sluzbo hodimo zaradi denarja, nihce ne bi
delal zastonj. ampak, ce clovek dela dobro 5 let, dobiva pohvale iz vseh
strani, z rezultati njegovega dela se univerza hvali navzen, ocene rdu
pa dobi 1, ni placan za deljen delovni ¢as, ne dobi nove pogodbe, ko
pridobi visjo stopnjo izobrazbe (tudi vec kot 3 leta kasneje), letne
ocene (ko so te odlocale o napredovanju) dobi prenizke za
napredovanje - ob tem da financ je dovolj (saj imam pregled nad
financami, ki so na voljo)... ¢lovek ne mora biti zelo zadovoljen.
obcutek je, da zapravljam svoj ¢as za delo, ki mi je sicer vsec, v zameno
pa si lahko s placo privosc¢im placevanje najemnine in kritje rednih
stroskov.

2%

5%

90%

z delom sem zadovoljna, ker mi omogoca kombinacijo terenskega dela
in raziskovanja. terensko delo mi prinasa dinamiko, stik z ljudmi in
okoljem ter obcutek, da je moje delo raznoliko in zanimivo.
raziskovalni del pa mi omogoca poglobljeno analizo, razvoj novih znanj
in strokovno rast. prav ta preplet prakticnega in analiticnega dela me
motivira ter daje obcutek, da moje delo prispeva k SirSemu
razumevanju in napredku.

2%

5%

95%

preobremenjenost: prevec razlicnih nalog, zato je zelo tezko drzati
fokus na eni in vsako posebej dobro opraviti

2%

5%

100%

Skupaj

20

2%

100%

Komentar: Splosno zadovoljstvo je ocenjeno s povprecno oceno 3,8, pri éemer je 78 % zaposlenih zadovoljnih
ali zelo zadovoljnih. Komentarji zaposlenih izpostavljajo dobre odnose v kolektivu in podporo vodstva, hkrati

pa opozarjajo na stres, preobremenjenost in nezadovoljstvo s placilnim sistemom.

Ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem (Q11 in Q12 - HRS4R Nacelo 24, NES)

Tabela 7: Ocena ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem

Prosimo, ocenite ravnovesje med vasim delom in
zasebnim Zivljenjem.

mojim delavnikom ter
zasebnim
Zivljenjenjem.

Podvprasanja Odgovori Veljavni eitc;t Povpredje ojtkclj(.)n
Sploh §e ne Sg rje th.i ‘S¢ Pov;em se Skupaj
strinjam strinjam niti strinjam strinjam
Zadovoljen sem z 0 7 16 16 1 40 40 49 3,3 0,78
ravnovesjem med 0% 18% 40% 40% 3% 100%
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V zadnjem letu se je 4 11 15 8 1 39
ravnovesje med 10% 28% 38% 21% 3% 100%
mojim delom in

zasebnim Zivljenjem

izboljsalo.

39 49

2,8

0,99

Prosimo, pomislite na ravnovesje med vasim delom
in zasebnim Zivljenjem. Za vsako trditev izberite
odgovor, ki najbolj ustreza vasi situaciji.

Podvprasanja Odgovori Veljavni St. enot Povprecje Std. odklon

Nikoli Redko Véasih Pogosto Vedno Skupaj

Brez teZav usklajujem 0 7 15 16 2 40 40 49 3,3 0,83

svoj delavnik s svojimi 0% 18% 38% 40% 5% 100%

druZinskimi in

druZzbenimi obveznostmi.

Imam tezZave s 0 9 14 13 4 40 40 49 3,3 0,94

postavljanjem mej med 0% 23% 35% 33% 10% | 100%

delom in zasebnim

Zivljenjem.

Izven delovnega ¢asa 7 13 14 5 1 40 40 49 2,5 1,01

odklopim sluzbene 18% 33% 35% 13% 3% 100%

zadeve.

Tudi izven delovnega 0 8 4 18 10 40 40 49 3,8 1,06

Casa preverjam sluzbena 0% 20% 10% 45% 25% | 100%

sporocila.

Tudi izven delovnega 0 9 9 17 5 40 40 49 3,5 0,99

¢asa odgovarjam na 0% 23% 23% 43% 13% | 100%

sluzbena sporocila.

Ko sem na dopustu, 7 7 12 10 4 40 40 49 2,9 1,25

cutim, da moram biti 18% 18% 30% 25% 10% 100%

povezan s sluzbenimi

zadevami (recimo preko

e-maila).

Organizacija aktivno 6 14 10 9 0 39 39 49 2,6 1,02

podpira ravnovesje med 15% 36% 26% 23% 0% 100%

delom in zasebnim

Zivljenjem zaposlenih.

Organizacijska kultura 4 6 13 13 3 39 39 49 3,1 1,1

spodbuja dobro pocutje 10% 15% 33% 33% 8% 100%

posameznika oz. dusevno

zdravje.

Komentar: Ocena ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem Zaposleni so srednje zadovoljni z
usklajevanjem dela in zasebnega Zivljenja (povprecje 3,3), vendar izstopa podatek, da izven delovnega ¢asa
tezko odklopijo sluzbene zadeve (2,5) in pogosto preverjajo e-sporocila (3,8). Organizacijska podpora temu

ravnovesju je ocenjena relativno nizko (2,6).

Privlac¢nost delodajalca (Q13)

Tabela 8: Ocena privlac¢nosti delodajalca

Kako verjetno bi univerzo kot delodajalca priporocili drugim?
Veljavno St. enot Povprecje std. Minimum | Maksimum
odklon
36 49 6,4 2,18 2 10

Komentar: Verjetnost, da bi zaposleni priporocili univerzo kot delodajalca drugim, je ocenjena s 6,4 na lestvici

do 10, kar nakazuje na zmerno stopnjo ambasadorskega odnosa do institucije.
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4. OCENA ORGANIZACIJSKE KLIME IN DELOVNE ZAVZETOSTI

Delovno mesto (Q14 in Q15 — HRS4R)

Tabela 9: Ocena delovnega mesta

Za vsako od naslednjih trditev, prosimo, izberite
odgovor, ki najbolj ustreza vasi situaciji na delovnem
mestu.
Podvprasanja Odgovori Veljavni eit(;t Povprecje ostk(ltn
Nikoli | Redko | Vcasih | Pogosto | Vedno | Skupaj
Moji sodelavci mi pomagajo 0 3 6 13 15 37 37 49 4,1 0,95
in me podpirajo. 0% 8% 16% 35% 41% | 100%
Sodelujem pri izboljSevanju 1 4 4 13 14 36 36 49 4 1,11
organizacije dela ali
delovnih procesov v mojem 3% 11% 11% 36% 39% 100%
oddelku ali organizaciji.
Z mano se posvetujejo 1 6 7 17 6 37 37 49 3,6 1,04
preden mi dolocijo delovne 3% 16% 19% 46% 16% 100%
cilje.
Lahko vplivam na odlocitve, 1 6 5 19 6 37 37 49 3,6 1,04
ki so pomembne za moje 3% 16% 14% 51% 16% 100%
delo.

Komentar: Zaposleni visoko cenijo pomoc¢ in podporo sodelavcev (povprecje 4,1). Moznost vplivanja na
odlocitve in posvetovanje o delovnih ciljih sta ocenjena nekoliko niZje (3,6), kar nakazuje prostor za

izboljSanje vklju¢enosti.

Tabela 10: Ocena delovne zavzetosti po UWES 9

na delovnem mestu.

Za vsako od naslednjih trditev, prosimo,
izberite odgovor, ki opisuje vaso zavzetost

Podvprasanja Odgovori Veljavni eitét Povpredje ojtk(lj(lm
Redko
Skoraj
nikoli (inkra Vcasih TEgESts Zelot Vedno
Nikoli | (Nekajkra ne (Nekajkrat nera ’E‘)Osoiot (Vsak Skupaj
t letno ali megec na mesec) na (Nekajkra dan)
manj) ali ) teden) na teden)
manj
V sluzbi sem 0 0 2 4 6 20 4 36 36 49 5,6 1,03
poln 0% 0% 6% 11% 17% 56% 11% | 100%
delovnega
elana.
Na delovnem 0 0 2 7 7 18 2 36 36 49 5,3 1,04
mestu se 0% 0% 6% 19% 19% 50% 6% 100%
pocutim poln
moci in
zavzet.
Nad svojim 0 0 0 10 8 14 4 36 36 49 5,3 1,01
delom sem 0% 0% 0% 28% 22% 39% 11% | 100%
navdusen.
Delo, ki ga 0 0 1 5 10 15 5 36 36 49 5,5 1
opravljam, me 0% 0% 3% 14% 28% 42% 14% | 100%
navdihuje.
Ko se zjutraj 0 2 4 6 10 12 2 36 36 49 4,9 1,3
zbudim, se 0% 6% 11% 17% 28% 33% 6% 100%
veselim
odhoda na
delo.
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Ob 1 1 2 7 11 11 3 36 36 49 5 1,34
intenzivhem 3% 3% 6% 19% 31% 31% 8% 100%
delu se dobro
pocutim.
Ponosen sem 0 1 0 1 10 18 6 36 36 49 5,7 0,97
na delo, ki ga 0% 3% 0% 3% 28% 50% 17% | 100%
opravljam.
Zatopljen sem 0 1 0 3 11 14 7 36 36 49 5,6 1,08
v svoje delo. 0% 3% 0% 8% 31% 39% 19% | 100%
Ko delam, 0 1 1 10 7 11 6 36 36 49 5,2 1,27
pozabim na 0% 3% 3% 28% 19% 31% 17% | 100%
vse ostalo.
Komentar: Rezultati kaZejo na visoko stopnjo delovne zavzetosti, Se posebej pri obcutku ponosa na
opravljeno delo (5,7) in zatopljenosti v delo (5,6). NajniZje, a Se vedno visoko, je ocenjeno jutranje veselje do
odhoda na delo (4,9).
Delovna motivacija (Q16 — HRS4R)
Tabela 11: Ocena delovne motivacije
Koliko vas motivirajo spodaj navedeni elementi?
- . T .. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Me Me ne Niti Me Me zelo )
sploh ‘ne motivira niti motivira | motivira Skupaj
motivira
Priznanje, pohvala, 1 1 1 21 13 37 37 49 4,2 0,84
nagrada 3% 3% 3% 57% 35% 100%
Konstruktivna kritika 1 0 5 25 6 37 37 49 3,9 0,74
3% 0% 14% 68% 16% 100%
Majhne delovne zmage 0 0 2 22 13 37 37 49 43 0,57
0% 0% 5% 59% 35% 100%
Zanimivo delo 0 0 1 11 25 37 37 49 4,6 0,54
0% 0% 3% 30% 68% 100%
Nadzor nad svojim 0 0 1 17 19 37 37 49 4,5 0,56
delom 0% 0% 3% 46% 51% 100%
Vecja odgovornost 1 2 7 21 6 37 37 49 3,8 0,89
3% 5% 19% 57% 16% 100%
Nove zadolZitve 2 5 16 10 3 36 36 49 3,2 0,98
6% 14% 44% 28% 8% 100%
Prijetno delovno okolje 0 0 4 7 26 37 37 49 4,6 0,69
0% 0% 11% 19% 70% 100%
Moznost za uvedbo 0 0 2 17 17 36 36 49 4,4 0,6
izboljsav 0% 0% 6% 47% 47% 100%
Placa ali priloznost za 2 0 2 13 19 36 36 49 4,3 1,01
njeno povecanje 6% 0% 6% 36% 53% 100%
Stabilnost zaposlitve, 1 0 5 17 13 36 36 49 4,1 0,87
varnost 3% 0% 14% 47% 36% 100%
Zaupanje 0 0 2 19 15 36 36 49 4,4 0,59
nadrejenega/vodstva 0% 0% 6% 53% 42% 100%
IzobrazZevanje 0 0 8 16 12 36 36 49 4,1 0,75
0% 0% 22% 44% 33% 100%
Osebni ugled 0 1 6 17 11 35 35 49 4,1 0,78
0% 3% 17% 49% 31% 100%
Pripadnost UP 6 3 14 9 4 36 36 49 3,1 1,22
17% 8% 39% 25% 11% 100%
Vrednote UP 5 4 14 10 3 36 36 49 3,1 1,15
14% 11% 39% 28% 8% 100%
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Pozitiven prispevek ‘ 0 ‘ 0 ‘ 7

36 49 4,1 0,71
druzbi 0% 0% 19%

18 11 36
50% 31% 100%

Komentar: Najmocnejsi motivatorji so zanimivo delo (4,6), prijetno delovno okolje (4,6) in nadzor nad lastnim
delom (4,5). Najmanj zaposlene motivirajo dejavniki, povezani s pripadnostjo univerzi in njenimi vrednotami
(3,1).

Diskriminacija na delovnem mestu (Q17 - HRS4R Nacela 12, 24, 27, NES)

Tabela 12: Ocena diskriminacije na delovnem mestu

Ali in kako pogosto ste v zadnjem letu na UP zaznali
diskriminacijo na podlagi spodaj nastetega:
. . T .. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Nikoli | Redko | Vcasih | Pogosto zelo Skupaj
pogosto
Starost 28 5 4 0 0 37 37 49 1,4 0,68
76% 14% 11% 0% 0% 100%
Spol 31 4 2 0 0 37 37 49 1,2 0,53
84% 11% 5% 0% 0% 100%
Izobrazba 23 7 3 4 0 37 37 49 1,7 1,03
62% 19% 8% 11% 0% 100%
Zunaniji izgled 28 6 2 0 0 36 36 49 1,3 0,57
78% 17% 6% 0% 0% 100%
Narodni, etnicni izvor 31 5 0 0 0 36 36 49 1,1 0,35
86% 14% 0% 0% 0% 100%
Spolna usmerjenost 34 1 1 0 0 36 36 49 1,1 0,37
94% 3% 3% 0% 0% 100%
Invalidnost, bolezni ali 34 2 0 0 0 36 36 49 1,1 0,23
motnje 94% 6% 0% 0% 0% 100%
Jezik 31 5 0 0 0 36 36 49 1,1 0,35
86% 14% 0% 0% 0% 100%
Vera 36 0 0 0 0 36 36 49 1 0
100% 0% 0% 0% 0% 100%
Politi¢na stalisca 33 2 1 0 0 36 36 49 1,1 0,4
92% 6% 3% 0% 0% 100%
Socialne in ekonomske 34 1 1 0 0 36 36 49 1,1 0,37
razmere 94% 3% 3% 0% 0% 100%
Drugo: 11 0 0 0 0 11 11 49 1 0
100% 0% 0% 0% 0% 100%

Komentar: Zaznava diskriminacije je na UP FVZ zelo nizka, saj so povprecne ocene blizu 1,0 (nikoli). Nekoliko
izstopa le podrocje izobrazbe (1,7), medtem ko na podrocju vere diskriminacija sploh ni bila zaznana (1,0).

Interna komunikacija (Q18)

Tabela 13: Ocena interne komunikacije

Oznacite, v koliksni meri se strinjate s spodaj
navedenimi trditvami.
Podvprasanja Odgovori Veljavni St. Povprecje Std.
P J & J enot pred) odklon
Sploh se Se ne Niti Se Povsem A
ne . ", . se Skupaj
. strlnjam niti stranam L
strmjam strmJam
Interna komunikacija je 0 6 11 18 2 37 37 49 3,4 0,83
ucinkovita. 0% 16% 30% 49% 5% 100%
Interna komunikacija je 1 3 11 16 5 36 36 49 3,6 0,94
odprta in sproséena. 3% 8% 31% 44% 14% 100%




Moja komunikacija z 0 2 5 21 9 37 37 49 4 0,78
nadrejenimi je dobra. 0% 5% 14% 57% 24% 100%

Moja komunikacija s 0 1 4 22 10 37 37 49 4,1 0,7
sodelavci je dobra. 0% 3% 11% 59% 27% 100%

Svoje mnenje lahko 2 4 12 17 2 37 37 49 3,4 0,95
izrazim brez strahu do 5% 11% 32% 46% 5% 100%

negativnih posledic.

Informacije potrebne za 2 4 9 21 0 36 36 49 3,4 0,9
moje delo prejemem 6% 11% 25% 58% 0% 100%

pravocasno.

Prejmem povratno 1 3 9 20 4 37 37 49 3,6 0,89
informacijo glede mojih 3% 8% 24% 54% 11% 100%

pobud.

Komunikacijska klima 1 1 14 13 7 36 36 49 3,7 0,93
spodbuja mojo delovno 3% 3% 39% 36% 19% 100%

zavzetost in storilnost.

Komentar: Najbolje je ocenjena komunikacija s sodelavci (4,1) in neposredno nadrejenimi (4,0). Nekoliko
nizje sta ocenjeni ucinkovitost interne komunikacije in moznost izrazanja mnenja brez strahu pred
posledicami (oboje 3,4).

5. OCENA DELOVNIH POGOIJIEV

Delovni pogoji in usposobljenost na delovnem mestu (Q19)

Tabela 14: Ocena delovnih in prostorskih pogojev ter IKT podpore

Oznacite, v koliksni meri se strinjate s spodaj
navedenimi trditvami.
Podvprasanja Odgovori Veljavni St Povprecje Std.
enot odklon
Sploh se Se ne Niti Se Povsem '
ne L . o se Skupaj
strinjam strinjam niti strinjam strinjam
Delovni pogoji so 1 3 8 22 3 37 37 49 3,6 0,86
ustrezni za 3% 8% 22% 59% 8% 100%
opravljanje mojega
dela.
Prostorski pogoji so 5 6 9 14 3 37 37 49 3,1 1,2
ustrezni za 14% 16% 24% 38% 8% 100%
opravljanje mojega
dela.
Informacijska 3 2 5 20 7 37 37 49 3,7 1,1
podpora je 8% 5% 14% 54% 19% 100%
ustrezna za 0% 0% 3% 70% 27% 100%
opravljanje mojega
dela.

Komentar: Ocena delovnih in prostorskih pogojev ter IKT podpore Medtem ko je IKT podpora ocenjena kot
ustrezna (3,7), so prostorski pogoji (3,1) ocenjeni najnizje v tem sklopu, kar kaZe na potrebo po prostorski

optimizaciji.

Tabela 15: Ocena usposobljenosti na delovne mestu

navedenimi trditvami.

Oznacite, v koliksni meri se strinjate s spodaj

. A ] St .. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Sploh se Se ne Niti Se Povsem '
ne - o o se Skupaj
- strinjam niti strinjam .
strinjam strinjam
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Sem primerno 0
usposobljen za
opravljanje

delovnih nalog.

26

10

37

37

49

4,2

0,49

Komentar: Ocena usposobljenosti na delovnem mestu Zaposleni so zelo samozavestni glede svoje

usposobljenosti za opravljanje nalog (4,2).

Raziskovalno delo (Q20 - HRS4R Nacelo 23, Q21 - HRS4R Nacela 23, 28, 29, 38 in Q22 - HRS4R Nacela 2, 38)

Tabela 16: Ocena organizacije in pogojev dela

V kolik3ni meri spodaj navedene omejitve vplivajo na vase
raziskovalno delo?
Podvprasanja Odgovori Veljavni St Povprecje std,
enot odklon
Zelo Do \Y V zelo
Sploh ne malo dolocene velikli velikli Skupaj
mere meri meri
Finan¢ne omejitve 2 3 9 4 6 24 24 49 3,4 1,24
8% 13% 38% 17% | 25% | 100%
Infrastrukturni pogoji dela 3 6 8 4 3 24 24 49 2,9 1,21
13% 25% 33% 17% | 13% | 100%
Pomanjkanje Casa zaradi 0 1 9 7 8 25 25 49 3,9 0,93
obseZnih pedagoskih 0% 4% 36% 28% | 32% | 100%
obveznosti
Pomanjkanje ¢asa zaradi 1 6 9 6 3 25 25 49 3,2 1,07
Stevilnih zadolZitev pri 4% 24% 36% 24% | 12% | 100%
upravljanju ¢lanice/univerze
Dostopnost podpore na 3 2 16 3 1 25 25 49 2,9 0,93
specifiénih podrocjih (npr. za 12% 8% 64% 12% | 4% | 100%
zahtevnejSa pravna vprasanja,
metodologija, komercializacija)
Administrativna opravila 0 2 12 8 3 25 25 49 3,5 0,82
0% 8% 48% 32% | 12% | 100%
Dostopnost relevantnih, 0 12 9 2 1 24 24 49 2,7 0,82
izlus¢enih informacij za moje 0% 50% 38% 8% 4% | 100%
raziskovalno podrocje (npr.
evropske politike, razpisi)
Premalo povezovanja med UP 2 6 10 3 3 24 24 49 3 1,12
raziskovalci iz razli¢nih 8% 25% 42% 13% | 13% | 100%
¢lanic/podrocdij
Drugo: 6 0 0 0 0 6 6 49 1 0
100% 0% 0% 0% 0% | 100%

Komentar: Glavno oviro za raziskovalno delo predstavlja pomanjkanje ¢asa zaradi pedagoskih obveznosti
(3,9), sledijo pa administrativna opravila (3,5) in financne omejitve (3,4).

Tabela 17: Ocena mozZnosti sodelovanja

Katere od spodaj nastetih moZnosti sodelovanja, ki jih
omogoca UP, so vam najbolj zanimive?

. A | St .. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Sploh Me ne Delno Me Zelo '
me ne ) me ) me Skupaj
i zanima ) zanima .
zanima zanima zanima
Vkljuéenost v evropsko 5 4 9 6 0 24 24 49 2,7 1,09
univerzo T4EU 21% 17% 38% 25% 0% 100%
0 0 4 12 8 24 24 49 4,2 0,7
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Udelezba na 0% 0% 17% 50% 33% 100%

nacionalni/mednarodni

konferenci

Sodelovanje na 0 0 5 14 6 25 25 49 4 0,68

nacionalnih/mednarodnih 0% 0% 20% 56% 24% 100%

raziskovalnih projektih

Sodelovanje v strokovnih 0 4 8 10 3 25 25 49 3,5 0,92

zdruzenijih, delovnih 0% 16% 32% 40% 12% 100%

skupinah, organih

Prenos znanja v okolje 0 0 5 14 6 25 25 49 4 0,68
0% 0% 20% 56% 24% | 100%

Mednarodna izmenjava, 1 0 7 12 4 24 24 49 3,8 0,9

gostovanje pri priznanih 1% 0% 29% 50% 17% 100%

profesorjih/raziskovalcih

Mobilnost za namen 1 0 8 12 2 23 23 49 3,6 0,84

izvajanja raziskav 4% 0% 35% 52% 9% 100%

Drugo: 5 0 0 1 0 6 6 49 1,5 1,22
83% 0% 0% 17% 0% 100%

Komentar: Najvedji interes zaposleni kaZejo za udelezbo na konferencah (4,2) ter sodelovanje pri
raziskovalnih projektih in prenosu znanja v okolje (oboje 4,0). Sodelovanje v evropski univerzi T4EU jih zanima

manj (2,7).

Tabela 18: Ocena potreb po usposabljanju

Za katera znanja ocenjujete, da bi jih morali nadgraditi za boljSe opravljanje vaSega dela?

Podvprasanja Enote Navedbe
% - % -
Frekvence | Veljavni .| Ustrezni .| Frekvence %
Veljavni Ustrezni

Prijavljanje, upravljanje in vodenje projektov 11 22 50% 49 22% 11 11%
Upravljanje s podatki (obdelava, baze,

hramba, GDPR, itd) 13 22 59% 49 27% 13 13%
Nastopanje v javnosti 11 22 50% 49 22% 11 11%
Vodstvene in organizacijske kompetence 6 22 27% 49 12% 6 6%
Pisanje znanstvenih besedil 10 22 45% 49 20% 10 10%
Priprava poljudno znanstvenih prispevkov 7 22 32% 49 14% 7 7%
Racunalniske kompetence (programi,

aplikacije, sistemi) 12 22 55% 49 24% 12 12%
Varstvo intelektualne lastnine, prenos

tehnologij 7 22 32% 49 14% 7 7%
Podjetniska znanja 8 22 36% 49 16% 8 8%
Tuji jeziki 10 22 45% 49 20% 10 10%
Mentorstvo 4 22 18% 49 8% 4 1%
Odprta znanost 3 22 14% 49 6% 3 3%
Etika in integriteta 2 22 9% 49 1% 2 2%
Drugo: 0 22 0% 49 0% 0 0%
SKUPAJ 22 49 104 100%

Komentar: Najvelje potrebe po nadgradnji znanja se kaZejo na podrocjih upravljanja s podatki (59 %),
racunalniskih kompetenc (55 %) ter vodenja projektov in nastopanja v javnosti (50 %).

Primeri dobrih praks (Q23 - HRS4R Nacela 7, 24)

Tabela 19: Seznam primerov dobrih praks

Prosimo, oznacite, ali ste v zadnjem letu na UP prepoznali primer dobre prakse. Na kratko opredelite.

Podvprasanja Odgovori Veljavni St. enot
Oznacite podrocje: (1)
Organizacija in vodenje 0 0 49
0%
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Usposabljanje, mentorstvo 1 1 49
100%
Zaposlovanje 0 0 49
0%
Delovni pogoji 0 0 49
0%
Strokovna in administrativna podpora: 3 3 49
100%
Vkljucevalnost 0 0 49
0%
Sodelovanje z okoljem 2 2 49
100%
Drugo: 0 0 49
0%

Prosimo, oznacite, ali ste v zadnjem letu na UP prepoznali primer dobre prakse. Na kratko opredelite.

Podvprasanja

Navedbe

Kratek opis primera prakse

Organizacija in vodenje

Usposabljanje, mentorstvo

Zaposlovanje

Delovni pogoji

Strokovna in administrativna
podpora:

Aktivna vkljucitev zaposlenih z rektorata UP v sodelovanje pri izvedbi naloge/aktivnosti
fakultete.

Predstavitev funkcionalnost VISa ob zdruZitvi, sodelovanje vseh strokovnih sluzb.
podpora iz strani administrativne sluzbe pri izpolnitvi obrazcev

Vkljucevalnost -1
-1
-1
Sodelovanje z okoljem -1

AngaZma pri pridobivanju podpore lokalnega okolja za akreditacijo Studisjkega programa
Medicina.
vkljuevanje zunanje zainteresirane javnosti in sodelovanje z gospodarstvom

Drugo:

Komentar: Dobre prakse so bile prepoznane predvsem na podrocju strokovne in administrativne podpore
(npr. pomoc priizpolnjevanju obrazcev) ter pri sodelovanju z okoljem (npr. akreditacija Studijskega programa

Medicina).
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6. OCENA KARIERNEGA RAZVOIJA

Profesionalni razvoj, karierni nacrt (Q24 - HRS4R Nacelo 28)

Tabela 20: Ocena profesionalnega razvoja

Oznacite, v kolikSni meri se strinjate s spodaj
navedenimi trditvami o vasem kariernem
razvoju.
. . | st .. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Sploh se Se ne Niti Se Povsem '
ne - - o se Skupaj
. strinjam | niti | strinjam o
strinjam strinjam
Omogocen mi je 1 2 6 23 5 37 37 49 3,8 0,85
profesionalni 3% 5% 16% 62% 14% 100%
razvoj. 22% 14% 36% 25% 3% 100%

Komentar: Ocena profesionalnega razvoja Moznost profesionalnega razvoja je ocenjena s povprec¢no oceno
3,8, kar kaZe na relativno dobro zadovoljstvo s to moZnostjo.

Tabela 21: Ocena potreb po nacrtovanju osebnem kariere (HRS4R Nacelo 28)

Oznacite, v koliksni meri se strinjate s spodaj
navedenimi trditvami o vaSem kariernem
razvoju.
. . | st . Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Sploh se Se ne Niti Se Povsem '
ne . . . se Skupaj
L strinjam niti strinjam S
strinjam strinjam
3% 5% 16% 62% 14% 100%
Zelim si imeti 1 2 8 20 5 36 36 49 3,7 0,88
individualni nacrt 3% 6% 22% 56% 14% 100%
karierne poti. 22% 14% 36% 25% 3% 100%
Komentar: Obstaja jasna Zelja po individualnih nacrtih karierne poti (3,7).
Kriteriji napredovanja (Q24 - HRS4R Nacelo 16, NES)
Tabela 22: Ocena potreb osebnega kariernega nacrta
Oznacdite, v kolik$ni meri se strinjate s spodaj
navedenimi trditvami o vaSem kariernem
razvoju.
- . | st .. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Sploh se Se ne Niti Se Povsem A
ne . " . se Skupaj
- strmjam niti stranam .
strlnjam strmJam
3% 5% 16% 62% 14% 100%
3% 6% 22% 56% 14% 100%
Kriteriji 8 5 13 9 1 36 36 49 2,7 1,16
napredovanja so 22% 14% 36% 25% 3% 100%
praviéni.

Komentar: NajniZje ocenjena postavka v tem sklopu je pravic¢nost kriterijev napredovanja (2,7), kar odraza
pomembno nezadovoljstvo zaposlenih na tem podrocju.



Karierno svetovanje (Q25 - HRS4R Nacelo 28)

Tabela 23: Ocena kariernega svetovanja

Kdo vam svetuje pri vasem kariernem razvoju?

Podvprasanja Enote Navedbe
% - % -
Frekvenc | Veljavn | Veljavn | Ustrezn | Ustrezn | Frekvenc

e i i i i e %
Vodstvo 9 37 24% 49 18% 9 14%
Neposredno nadrejeni 17 37 46% 49 35% 17 27%
Sodelavec 15 37 41% 49 31% 15 23%
Prijatelj 37 14% 49 10% 8%
Mentor, somentor 7 37 19% 49 14% 11%
Nih&e 10 37 27% 49 20% 10 16%
Drugo: 1 37 3% 49 2% 1 2%
SKUPAJ 37 49 64 100%

Komentar: Zaposlenim pri karieri najve¢ svetujejo neposredno nadrejeni (46 %)

zaskrbljujo¢ pa je podatek, da kar 27 % zaposlenih nima nikogar, ki bi jim svetoval.

Dejavniki vpliva na karierne priloznosti in napredovanje (Q26 - HRS4R Nacelo 16, 24, NES)

Tabela 24: Ocena dejavnikov vpliva na priloZnosti karierne poti in napredovanja

in sodelavci (41 %),

Ali in kako spodaj nadteti dejavniki vplivajo na vase karierne
priloZnosti in napredovanje na UP?

v . L St. " Std.

Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povprecje odklon
Ovira N.e Spodbuja | Skupaj

vpliva

DruZinske obveznosti 14 19 3 36 36 49 1,7 0,62
39% 53% 8% 100%

Spol 4 30 2 36 36 49 1,9 0,41
11% 83% 6% 100%

Osebnostne lastnosti 7 21 8 36 36 49 2 0,65
19% 58% 22% 100%

Pridobljena izobrazba 6 13 18 37 37 49 2,3 0,75
16% 35% 49% 100%

Delovne izkusnje 1 12 24 37 37 49 2,6 0,55
3% 32% 65% 100%

Komentar: Kot dejavnik, ki najbolj spodbuja napredovanje, so prepoznane delovne izkusnje (65 %), medtem
ko druZinske obveznosti (39 %) predstavljajo najvecjo oviro.

Letni razgovor (Q27 in Q28)

Tabela 25: Ocena izvajanja letnega razgovora

Oznacite, ali spodnja trditev velja za vas.
Podvprasanja Odgovori Veljavni St. enot
Ne Da Skupaj
V zadnjem letu sem imel letni razgovor. 2 35 37 37 49
5% 95% 100%
Prosimo, preberite spodnje trditve o letnem razgovoru in oznacite, kar velja za vas. |
Podvprasanja | Odgovori | Veljavni | St. enot
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Ne Da Skupaj
Na letnem razgovoru sem bil seznanjen z merili ocenjevanja 4 31 35 35 49
delovne uspesnosti. 11% 89% 100%
Na letnem razgovoru pregledamo doseganje rezultatov v 0 35 35 35 49
prehodnem letu. 0% 100% 100%
Na letnem razgovoru se pogovorimo o zadovoljstvu in 1 34 35 35 49
predlogih izboljsav. 3% 97% 100%
Na letnem razgovoru postavimo cilje in pricakovane 0 35 35 35 49
rezultate nadaljnjega dela. 0% 100% 100%
Na osnovi letnega razgovora nacrtujem potrebna 3 32 35 35 49
usposabljanja, izpopolnjevanja (profesionalni razvoj). 9% 91% 100%

Komentar: Izvajanje letnih razgovorov je na visoki ravni, saj ga je v zadnjem letu imelo 95 % anketirancev.
Razgovori so vsebinsko bogati, saj vkljucujejo pregled rezultatov in postavitev ciljev v vseh primerih (100 %).

7. OCENA PODPORNIH DEJAVNOSTI

Zadovoljstvo s strokovno podporo (Q29)

Tabela 26: Ocena strokovne podpore

Ocenite svoje zadovoljstvo s strokovno podporo.
Podvprasanja Clanica Rektorat
Sploh Ni Povse Sploh Povse
se ne Se ne ti Se m se Std. se ne Se ne Se m se Std. St.
strinja strinja nit strinja strinja Skup Povpre odklo strinja strinja Niti strinja strinja Skup Povpre odkl en
m m i m m aj ¢je n m m niti m m aj Cje on ot
Podporne 2 0 1 17 14 34 4,2 1 1 3 15 10 4 33 3,4 09 | 49
storitve so 6% | 0% | 3 | 50% | 41% | 100 3% | 9% | 45 | 30% | 12% | 100
dobro in % % % %
ustrezno
organizirane.
Komunikacija 2 0 2 | 15 15 34 4,2 1 3 1 14 | 10 5 33 34 | 11 | 49
s (med) 6% | 0% | 6 | 44% | 44% | 100 9% | 3% | 42 | 30% | 15% | 100
podpornimi % % % %
sluzbami je
ucinkovita.
7 lahkoto 2 0 2 16 14 34 4,2 1 1 3 15 9 4 32 3,4 09 | 49
pridobim 6% | 0% | 6 | 47% | 41% | 100 3% | 9% | 47 | 28% | 13% | 100
informacije % % % %
pri podpornih
sluzbah, ki jih
potrebujem
pri svojem
delu.

Komentar: Zaposleni so bistveno bolj zadovoljni s podporo na ¢lanici (4,2) kot na rektoratu (3,4). Razlika je
opazna tako pri organizaciji storitev kot pri uc¢inkovitosti komunikacije.

Zadovoljstvo s strokovno podporo po posameznih podrocjih (Q30in Q31)

Tabela 27: Ocena strokovne podpore po posameznih podrocjih dela

Ocenite svoje zadovoljstvo s strokovno podporo po
posameznih podrodjih dela na vasi ¢lanici.

- . S~ " Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni en Povprecje odklon
ot
Zelo ) Nezadovoljen N.It.l Zadovoljen Zelo' Skupaj
nezadovoljen niti zadovoljen
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Referat 0 0 1 4 30 35 35 49 4.8 0,45
0% 0% 3% 11% 86% 100%
Studijske zadeve 0 3 2 10 20 35 35 49 4,3 0,94
0% 9% 6% 29% 57% 100%
Znanstvenorazisk 0 1 2 10 21 34 34 49 4,5 0,75
ovalna dejavnost 0% 3% 6% 29% 62% 100%
Upravljanje 0 2 0 7 20 29 29 49 4,6 0,83
projektov 0% 7% 0% 24% 69% 100%
Mednarodno 0 1 2 6 21 30 30 49 4,6 0,77
sodelovanje 0% 3% 7% 20% 70% 100%
Upravljanje 0 1 3 6 18 28 28 49 4,5 0,84
mobilnosti osebja 0% 4% 11% 21% 64% 100%
Kakovost 1 2 2 12 16 33 33 49 4,2 1,02
3% 6% 6% 36% 48% 100%
Komuniciranje, 0 3 7 10 14 34 34 49 4 1
odnosi z 0% 9% 21% 29% 41% 100%
javnostmi
Tajnistvo 1 3 0 9 23 36 36 49 4.4 1,05
3% 8% 0% 25% 64% 100%
Splosne zadeve 1 3 1 6 24 35 35 49 4,4 1,09
3% 9% 3% 17% 69% 100%
Kadrovske in 2 0 0 10 23 35 35 49 4,5 0,98
pravne zadeve 6% 0% 0% 29% 66% 100%
Javna narodila 2 1 2 11 13 29 29 49 4,1 1,14
7% 3% 7% 38% 45% 100%
Investicije 0 2 5 5 6 18 18 49 3,8 1,04
0% 11% 28% 28% 33% 100%
Racunovodstvo in 1 0 9 8 13 31 31 49 4 1,02
finance 3% 0% 29% 26% 42% 100%
Informatika (IKT 0 0 2 9 25 36 36 49 4,6 0,59
podpora, pomoc) 0% 0% 6% 25% 69% 100%
VzdrZzevanje, 1 1 3 17 11 33 33 49 4,1 0,91
upravljanje 3% 3% 9% 52% 33% 100%
prostorov
Knjiznica 1 0 5 7 8 21 21 49 4 1,05
5% 0% 24% 33% 38% 100%
Zalozba 1 0 7 3 7 18 18 49 3,8 1,15
6% 0% 39% 17% 39% 100%
Ocenite svoje zadovoljstvo s strokovno podporo po
posameznih podrodjih dela na rektoratu.
St. Std.
Podvprasanja Odgovori Veljavni enot Povpreéje | odklon
Zelo Nezadovolj Niti Zelo
nezadovoljen en niti Zadovoljen zadovoljen Skupaj
Vpis 0 0 1 2 1 4 4 49 4 0,82
0% 0% 25% 50% 25% 100%
Studijske zadeve 0 0 2 2 4 8 8 49 4,3 0,89
0% 0% 25% 25% 50% 100%
Znanstvenoraziskov 0 0 2 3 1 6 6 49 3,8 0,75
alna dejavnost 0% 0% 33% 50% 17% 100%
Upravljanje 0 0 2 2 2 6 6 49 4 0,89
projektov 0% 0% 33% 33% 33% 100%
Mednarodno 0 0 0 3 3 6 6 49 4,5 0,55
sodelovanje 0% 0% 0% 50% 50% 100%
Upravljanje 1 0 1 3 3 8 8 49 3,9 1,36
mobilnosti osebja 13% 0% 13% 38% 38% 100%

22




Kakovost 1 0 1 2 1 5 5 49 3,4 1,52
20% 0% 20% 40% 20% 100%
Komuniciranje, 0 0 2 2 6 10 10 49 4.4 0,84
odnosi z javnostmi 0% 0% 20% 20% 60% 100%
Tajnistvo 0 0 2 5 2 9 9 49 4 0,71
0% 0% 22% 56% 22% 100%
Splosne zadeve 0 2 1 2 2 7 7 49 3,6 1,27
0% 29% 14% 29% 29% 100%
Kadrovske in pravne 0 0 1 5 1 7 7 49 4 0,58
zadeve 0% 0% 14% 71% 14% 100%
Javna narocila 1 0 2 5 1 9 9 49 3,6 1,13
11% 0% 22% 56% 11% 100%
Investicije 2 0 0 0 1 3 3 49 2,3 2,31
67% 0% 0% 0% 33% 100%
Racunovodstvo in 0 1 0 4 2 7 7 49 4 1
finance 0% 14% 0% 57% 29% 100%
Informatika (IKT 0 0 0 2 4 6 6 49 4,7 0,52
podpora, pomoc) 0% 0% 0% 33% 67% 100%
Vzdrzevanje, 1 0 0 3 3 7 7 49 4 1,41
upravljanje 14% 0% 0% 43% 43% 100%
prostorov
Komentar: Na Clanici so zaposleni najbolj zadovoljni z referatom (4,8), informatiko (4,6) ter
znanstvenoraziskovalno dejavnostjo in projekti (4,5/4,6). Nizje ocene so prejeli investicije, zalozba in
knjiznica. Na rektoratu najbolje ocenjujejo informatiko (4,7) in mednarodno sodelovanje (4,5), najslabse pa
investicije (2,3).
8. OCENA VODENJA
Zadovoljstvo z vodenjem vodstva (Q32)
Tabela 28: Ocena vodenja vodstva
Ocenite v kolik§ni meri se strinjaje oz. ne strinjate z naslednjimi trditvami o vodstvu vasSe Clanice in univerze:
Podvprasanja Vodstvo ¢lanice
Sploh se Se ne Niti Se Povsem se ) .. Std.
ne strinjam strinjam niti strinjam strinjam Skupaj Povprecje odklon
Obravnava zaposlene 3 5 7 15 6 36 3,4 1,2
enakopravno in pravi¢no. 8% 14% 19% 42% 17% 100%
Skrb za dobro pocutje zaposlenih 5 4 10 15 2 36 3,1 1,2
postavlja na prvo mesto. 14% 11% 28% 42% 6% 100%
Nagrajuje zaposlene pravi¢no in 6 2 11 15 2 36 3,1 1,2
objektivno. 17% 6% 31% 42% 6% 100%
Skrbi za transparentnost 1 2 7 18 7 35 3,8 0,9
poslovanja. 3% 6% 20% 51% 20% 100%
Uposteva mnenja in predloge 0 5 7 18 7 37 3,7 0,9
zaposlenih. 0% 14% 19% 49% 19% 100%
Zaposlene seznanja z rezultati 0 4 1 20 11 36 41 0,9
doseZenih ciljev. 0% 11% 3% 56% 31% 100%
Ocenite v kolik8ni meri se strinjaje oz. ne strinjate z naslednjimi trditvami o vodstvu va3e ¢lanice in univerze:
Podvprasanja Vodstvo univerze
Sploh .Se ne Sg r,]e Niti niti .S? Pov?er” € Skupaj Povprecje Std.
strinjam strinjam strinjam strinjam odklon
Obravnava zaposlene enakopravno 5 3 16 9 0 33 2,9 1
in pravi¢no. 15% 9% 48% 27% 0% 100%
Skrb za dobro pocutje zaposlenih 3 7 16 7 0 33 2,8 0,9
postavlja na prvo mesto. 9% 21% 48% 21% 0% 100%
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Nagrajuje zaposlene pravicno in 5 3 18 7 0 33 2,8 1

objektivno. 15% 9% 55% 21% 0% 100%

Skrbi za transparentnost 3 2 14 11 3 33 3,3 1

poslovanja. 9% 6% 42% 33% 9% 100%

Uposteva mnenja in predloge 2 2 17 11 1 33 3,2 0,9
zaposlenih. 6% 6% 52% 33% 3% 100%

Zaposlene seznanja z rezultati 2 2 12 14 3 33 3,4 1

dosezenih ciljev. 6% 6% 36% 42% 9% 100%

Komentar: Vodstvo ¢lanice je ocenjeno bolje (povprecja od 3,1 do 4,1) kot vodstvo univerze (2,8 do 3,4).
Najvecji razkorak je viden pri seznanjanju z rezultati ciljev in skrbi za transparentnost, kjer ¢lanica dosega visje
rezultate.

Zadovoljstvo z vodenjem neposredno nadrejenega (Q33)

Tabela 29: Ocena vodenja neposredno nadrejenega

Prosimo, oznacite, ali spodnje trditve veljajo za vasega neposredno nadrejenega (vodja oz.
predstojnik ipd.).
Podvprasanja Odgovori Veljavni St. enot

Ne Da Skupaj

Vas spostuje. 4 33 37 37 49
11% 89% 100%

Vas pohvali za dobro opravljeno delo. 7 30 37 37 49
19% 81% 100%

Pomaga, da se delo opravi. 5 31 36 36 49
14% 86% 100%

Daje koristne povratne informacije o vasem delu. 5 31 36 36 49
14% 86% 100%

Vas spodbuja in podpira pri vasem razvoju. 3 34 37 37 49
8% 92% 100%

Uposteva vase predloge. 3 34 37 37 49
8% 92% 100%

Sprejema odprto vase pripombe in konstruktivno kritiko na 3 32 35 35 49

svoje delo. 9% 91% 100%

Je strokovnjak na podrocju dela, ki ga pokriva. 3 34 37 37 49
8% 92% 100%

Daje jasna navodila in napotke za delo. 7 28 35 35 49
20% 80% 100%

Zna organizirati delo (porazdeliti delo med svoje zaposlene). 7 28 35 35 49
20% 80% 100%

Sproti razresuje teZave in nesoglasjate svojih zaposlenih. 4 32 36 36 49
11% 89% 100%

Skrbi za pravocasno obvescanje svojih zaposlenih o novostih in 6 29 35 35 49

spremembah. 17% 83% 100%

Ima posluh za vase osebne okolis¢ine. 1 36 37 37 49
3% 97% 100%

Komentar: Neposredno nadrejeni uzivajo visoko zaupanje, saj velika vecina zaposlenih (nad 80 %) potrjuje,
da jih vodje spostujejo, spodbujajo, so strokovni in imajo posluh za osebne okolisc¢ine (97 %).




9. PRIPOMBE IN PREDLOGI

Analiza pripomb in predlogov (Q34, Q35, Q36 in Q37)

Tabela 30: Analiza pripomb in predlogov

odnosih, klimiipd.)?

Ali in katere spremembe ste opatzili v zadnjih treh letih od spremljanja zadovoljstva zaposlenih (npr. pri delovnih pogojih,

Odgovori

Frekvenca

Odstotek

Veljavni

Kumulativa

/

2

4%

13%

13%

delovni pogoji se slab3ajo, klima med sodelavci upada.

1

2%

7%

20%

1

2%

7%

27%

menim, da so se odnosi v zadnjih nekaj letih poslabsali. osebno
imam sicer zelo dobre odnose z vecino sodelavcev, ampak odnosi
med nekaterimi drugimi sodelavci so slabi, kar vpliva na celotno
vzdusje na katedri.

2%

7%

33%

v zadnjem letu se je klima izboljsala.

2%

7%

40%

vse vec zadolZitev s strani univerze (t4eu projekti).

2%

7%

47%

moja sluzba je kadrovsko zelo Sibka. z zaposlitvijo Studentke sem se
razbremenila nekaj administrativnega dela, kar mi omogoca fokus
na zahtevnejse delo.

2%

7%

53%

ni opaziti sprememb.

2%

7%

60%

na Clanici prihaja do konkretnih sprememb in se opazi trud pri
izboljsavi procesov. rektorat ne daje ustreznih napotkov za enako
postopanje na ¢lanicah in sluzbe na rektoratu so izjemno
nepovezane. véasih prejmemo enako el. sporocilo iz treh razli¢nih
virov iz rektorata.

2%

7%

67%

ne, stvari se ne spreminjajo. neenakomerna porazdelitev
dela/place/nagrad oz. dodatkov.

2%

7%

73%

pri nekaterih svojih sodelavcih opazam zagrenjenost in frustracijo,
ki jo prenasajo na druge. predvidevam, da so zelo nezadovoljni s
pogoji opravljanja dela.

2%

7%

80%

ne kot direktno posledico izpolnjevanja ankete.

2%

7%

87%

v zadnjih letih se je klima med zaposlenimi poslabsala, predvsem na
racun povecanega obsega dela, slabe place v primejavi z
obremenitvijo in pogostimi kadrovskimi menjavami oz. odhodom
kadra brez zagotovitve menjave. predvsem na racun odhoda kadra
se pojavlja precej nesigurnosti in zaskrbljenosti, saj manjkajo
strokovnjaki iz pomembnih in specializiranih podrocij. pogoste
menjave kadra na dolocenih podrocjih pripomorejo k poslabsani
klimi, saj se delo pogosto predaja, kar vodi v slabo poznavanje
podrocja dela ter nesamostojnost dolocenih sluzb. tudi obcutek
nezmoznosti napredovanja oz. nepravi¢no dodeljevanje
napredovanj in pozicij vodi do zmanjsanja zadovoljstva, predvsem
med mlajsimi zaposlenimi. povecuje tudi obcutek zmedenosti in
izgubljenosti, ter obcutek, da pridno delo in predanost instituciji
nista pri vseh zaposlenih razlog za napredovanje oz. nagrajevanje.
opazam, da zaposleni na isti funkciji po menjavi osebe, ne delajo za
enako placo, kar vzbuja ob¢utek manjvrednosti ter ne-cenjenosti
dela ter truda.

2%

7%

93%

med ljudmi je prevec napetosti, nespros¢enosti zaradi pritiska
(poleg pedagoskega Se cel kup ostalih del, ki pridejo nenapovedano
in jih je potrebno narediti takoj)

2%

7%

100%

Skupaj

15

2%

100%

Ali imate kakSen predlog za vodstvo vase ¢&lanice/rektorata?

Odgovori

Frekvenca

Odstotek

Veljavni

Kumulativa

/

3

6%

21%

21%
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umiriti delo. ni vse vedno nujno.

2%

7%

29%

2%

7%

36%

bolj iskreno nagrajevanje asistentov. pogosto opravljamo ogromno
dela, ocenjeni pa nismo dobro. ni fer, da se enako ocenjuje asistenta
kot docenta/izr. prof./prof.

2%

7%

43%

Studente morate dati na prvo mesto

2%

7%

50%

predlagam, da se okrepijo vlaganja v sodobne ikt reSitve. boljsa
orodja bi pripomogla k uc¢inkovitejsi komunikacji in hitrejSemu
dostopu do informacij. posledi¢no je nujno preoblikovati poslovne
procese z veljim poudarkom na digitalizaciji.

2%

7%

57%

predlog za rektorat: boljSa komunikacija z zaposlenimi na ravni
rektorat - ¢lanice v izogib hodniskim govoricam. banalen primer:
vecinoma ne izvemo uradno, da je kdo na naovo zapsolen ali da
odhaja z delovnega mesta. premalo je skupnih sestankov podpornih
sluzb, ki bi ponotile dobre prakse delovanja in omogocile izmenjavo
mnenj. spodbujamo mednarodne izmenjave, notranjih sestankov pa
se izogibamo. le-ti bi pa racionalizirali poslovanje in zmanjsali
podvajanje dela. ¢lanice ¢utimo, da so na rektoratu med
posameznimi sluzbami \"zapleteni\" odnosi in da ni prave
komunikacije med njimi. pogosto se odgovornost prelaga, namesto
da se energija usmeri v iskanje resitev.

2%

7%

64%

z delo na ¢lanici sem izjemno zadovoljen. z nacinom delovanja
rektorat - €lanica pa niti ne. kominkacija rekotrata ni ustrezna.
pravica do odklopa prakti¢no ne more biti upostevana, saj so
konstantno nujne zadeve, ki prihajajo s kratkimi roki za resevanje.
velikokrat ne dobimo odgovora.

2%

7%

71%

moznost dela od doma (druge tuje in domace institutcije porocajo o
pozitivnih ucinkih in ve¢jem zadovoljstvu). urejanje plac in nagrad
glede na dejansko delo in kontribucijo zaposlenega, enak monitoring
vseh zaposlenih enakopravno.

2%

7%

79%

ozavescati bi bilo potrebno o mobingu na delovnem mestu in o
toksi¢nosti sprozanja in Sirjenja govoric o sodelavcih, s katerimi imas
sam po moznosti zelo omejen stik.

2%

7%

86%

kader ne bi smel biti glavno mesto za varcevanje sredstev.

2%

7%

93%

predlagam hitrejSe reagiranje na odhod kadra ter vecje vlaganje v
zaposlene oz. naj kader ne bo podrocje, na katerem se varcuje.

2%

7%

100%

Skupaj

14

2%

100%

Ali imate kak3en predlog za vodstvo univerze?

Odgovori

Frekvenca

Odstotek

Veljavni

Kumulativa

/

3

6%

27%

27%

opraviti letne razgovore z vsemi.

2%

9%

36%

2%

9%

45%

izpolnjevanje nekaterih zahtev je nemogoce (primer - strokovnjaku
na podrocju vzamemo predmet, da zmanjSamo dtpo in ga damo
osebi, ki je manj kompetentna). uvrstitev raziskovalnih obremenitev
pod 20% v posredno pedagosko delo je spodbujanje lenih in odvzem
motivacije produktivnih raziskovalcev. ob takih potezah si Zzelim
zapustiti akademski svet.

1
1
1

2%

9%

55%

predlagam, da se posamezna strokovna podrocja redno srecujejo z
namenom Sirjenja primerov dobre prakse in z namenom enotnega
delovanja na vseh ¢lanicah up.

2%

9%

64%

potrebno je vztrajati pri iskanju ustreznega kadra in zaposlovanju
kompetentih ljudi.

2%

9%

73%

izboljsat komunikacijo znotraj sluzb rektorata ter nudenje vecje
podpore ¢lanicam - ne v smislu opravljanja dela zanje, ampak dajajnja
jasnih usmeritev za delo z jasnimi in pravocasnimi navodili. rektorat bi

2%

9%

82%
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moral nameniti vecjo skrb zadrZzevanju delavcev z dolgoletnimi
izkusnjami.
kader ne bi smel biti glavno mesto za varevanje sredstev. 1 2% 9% 91%
predlagam vecje vlaganje v zaposlene oz. naj kader ne bo podrocje, 1 2% 9% 100%
na katerem se varcuje.
Skupaj 11 2% 100%

Ali imate kaksne pripombe na anketni vprasalnik?
Odgovori Frekvenca | Odstotek Veljavni Kumulativa
ne 1 2% 8% 8%
/ 3 6% 25% 33%
rezultate smo druga leta dobili, za prejsnje leto nismo. 1 2% 8% 42%
ne. 1 2% 8% 50%
- 1 2% 8% 58%
vprasanja razdelajte za mlajSe in starejSe zaposlene, ter za slednje 1 2% 8% 67%
skrajsajte vprasalnik.
precej boljsi kot je bil, a bi se ga dalo skrajsati in preurediti, saj je 1 2% 8% 75%
prevec oCitna raba generativne ui
v€asih dvoumna vprasanja, ki ne bodo dala prave slike stanja. e so 1 2% 8% 83%
moznosti za izboljSavo vprasalnika.
bi bilo laZje izpolnjevati, ¢e bi bilo lo¢eno na dva dela - za ¢lanico in 1 2% 8% 92%
rektorat, tako da najprej izpolnis za ¢lanico, nato pa za rektorat.
doloCena vprasanja so zastarela in niso aZurirana.
pri vprasanju o primerih dobre prakse se ni videlo celotnega teksta na 1 2% 8% 100%
levi strani. sicer pa vse ok.
Skupaj 12 2% 100%

Komentar: Analiza pripomb in predlogov Kvalitativna analiza odgovorov opozarja na poslab$anje delovne
klime zaradi preobremenjenosti, pomanjkanja kadra in nezadovoljstva s platami. Zaposleni predlagajo vecje
vlaganje v kader, digitalizacijo procesov, moznost dela od doma ter boljo komunikacijo med rektoratom in

¢lanicami.

. GLAVNE UGOTOVITVE IN PRIPOROCILA

Na podlagi analiziranih podatkov iz naslova odgovorov zaposlenih po posameznih podrocjih anketiranja so
pripravljene glavne ugotovitve in priporocila, ki sluzZijo kot osnova za akcijski nacrt izboljSav na UP FVZ za

Studijsko leto 2025/2026.

[. GLAVNE UGOTOVITVE

1.

Zaposleni izkazujejo visok nivo ponosa na zaposlitev na UP FVZ (4,1 / 5) in se moc¢no identificirajo s
poslanstvom fakultete. Prav tako je zaznati nadpovprecno delovno zavzetost, kjer zaposleni izstopajo
po ponosu na svoje delo (5,7 / 7) in delovnem elanu (5,6 /7).

Kljub splosnemu zadovoljstvu (3,8 / 5) zaposleni opozarjajo na narasc¢ajoco izérpanost, stres in
preobremenjenost. Kot glavno oviro pri raziskovalnem delu navajajo preobseine pedagoske
obveznosti (3,9 / 5) in administrativna opravila (3,5 / 5).

Tezave pri usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja: Podrocje ravnovesja je ocenjeno
razmeroma nizko, zlasti pri zmoznosti odklopa od sluzbenih zadev izven delovnega ¢asa (2,5 / 5).
Zaposleni pogosto preverjajo (3,8 / 5) in odgovarjajo (3,5 / 5) na e-posto tudi v prostem casu,
medtem ko je podpora organizacije temu ravnovesju ocenjena le z 2,6 / 5.

Razkorak med ¢lanico in univerzo: Zaposleni so bistveno bolj zadovoljni z delovanjem, vodenjem in
podpornimi sluzbami na ravni ¢lanice kot na ravni univerze (rektorata). Opaziti je slabSe poznavanje
in vkljucenost v stratesko nacrtovanje univerze (2,8 / 5) ter nizko seznanjenost z ukrepi HRS4R (22
%).
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5. Nezadovoljstvo s pla¢nim sistemom in kriteriji napredovanja: lzstopa nizka ocena pravi¢nosti
kriterijev za napredovanje (2,7 / 5). Kvalitativni odgovori potrjujejo nezadovoljstvo z visino placila,
sistemom nagrajevanja (predvsem asistentov in mladih raziskovalcev) ter obcutek, da kader sluzi kot
prostor za varéevanije.

6. Slabsanje organizacijske klime: Nekateri zaposleni zaznavajo poslab3anje odnosov in klime v zadnjih
letih, kar povezujejo s pogostimi kadrovskimi menjavami, odhodom izkusenih strokovnjakov in
napetostmi zaradi pritiska nujnih nalog.

Il. PRIPOROCILA
1. Optimizacija delovnih obremenitev in kadrovska krepitev:

o Potrebno je nasloviti problematiko prekomernih pedagoskih ur, ki ovirajo raziskovalno delo.

o Prepreciti varlevanje na kadru in zagotoviti hitrejSe nadomescanje ob odhodih zaposlenih,
da se prepreci prenasanje bremena na preostale sodelavce.

2. Uveljavitev »pravice do odklopa« in spodbujanje dobrega pocutja:

o Vzpostaviti jasne smernice glede komunikacije izven delovnega ¢asa in zmanjsati Stevilo

nalog s kratkimi, nerealnimi roki (»iz danes na jutri«).
3. lzboljsanje sistemske pravi¢nosti in kariernega nacrtovanja:

o Revidirati in bolj transparentno komunicirati kriterije napredovanja in nagrajevanja.

o Uvesti individualne nacrte karierne poti (Zelja ocenjena s 3,7) in zagotoviti karierno
svetovanje tistemu delezu zaposlenih (27 %), ki trenutno te podpore nima.

4. Krepitev interne komunikacije in sodelovanja z rektoratom:

o Vzpostaviti redna srecanja sorodnih strokovnih sluzb med c¢lanicami in rektoratom za
izmenjavo dobrih praks in poenotenje delovanja.

o Zmanjsati administrativno podvajanje in izboljsati pretok uradnih informacij (npr. o novih
zaposlitvah ali odhodih).

5. Ciljno usposabljanje zaposlenih:

o Organizirati izobraZevanja na podrocjih, kjer so zaposleni sami zaznali najvecje potrebe:
upravljanje s podatki (GDPR, baze), racunalniske kompetence ter prijavijanje in vodenje
projektov.

6. Digitalizacija procesov:

o Nadaljevatis posodabljanjem IKT resitev in digitalizacijo poslovnih procesov, kar bi zmanjsalo

administrativno breme in izboljSalo dostop do informacij.

I1l.  KOMENTAR DEKANA

Komentar dekana k porocilu o anketiranju zaposlenih na UP FVZ za studijsko leto 2024/2025 povzema klju¢ne
vidike stanja na fakulteti, prepoznava dosezke in naslavlja izzive, ki so jih zaposleni izpostavili v anketi.

Kot dekan fakultete z zadovoljstvom ugotavljam, da se je odzivnost zaposlenih na anketiranje povecala na
45,79 %, kar nam daje reprezentativen vpogled v utrip nasega kolektiva. Rezultati kaZejo na izjemno mocno
pripadnost nasi ¢lanici, saj zaposleni visoko ocenjujejo poznavanje poslanstva in vizije (4,2 / 5) ter izrazajo
ponos, da so del UP FVZ (4,1 /5). Posebej me veseli dejstvo, da so medsebojni odnosi in podpora sodelavcev
ter zaupanje v neposredno nadrejene (vec kot 80 % pozitivnih odgovorov) trden steber nase organizacijske
kulture.

Vendar rezultati prinasajo tudi jasna in resna opozorila, ki jih ne smemo spregledati:

1. Zaposleni odkrito porocajo o obcutku izérpanosti in stresu. Raziskovalno delo mocno ovirajo
preobseZne pedagoske obveznosti in administrativna opravila. Kot vodstvo se zavedamo, da je
vzdrzevanje taksnega tempa dolgoroc¢no tvegano za zdravje in zadovoljstvo kadra.

2. Zelo nizka ocena zmoznosti »odklopa« od sluzbe izven delovnega ¢asa in podatek, da zaposleni
pogosto preverjajo e-posto tudi v prostem Casu, sicer kaZzeta na zavzetost, a posledi¢no na nujnost
vzpostavitve jasnejsih mej in kulture pocitka.

28



3. Nizka ocena pravicnosti kriterijev napredovanja ter nezadovoljstvo s placnim sistemom, zlasti pri
asistentih in mladih raziskovalcih, zahtevata naSo polno pozornost pri oblikovanju prihodnjih
kadrovskih politik.

4. Opazen je razkorak med zadovoljstvom na ravni Clanice in univerze. Zaposleni si Zelijo boljse
komunikacije z rektoratom in vecje transparentnosti pri strateskih odlocitvah celotne univerze.

Da bi odgovorili na te izzive, v okviru akcijskega nacrta za prihodnje obdobje naértujemo naslednje ukrepe:

1. Nekateri zaposleni Zelijo individualnega nacrtovanja karierne poti in ker so bili kriteriji napredovanja
ocenjeni nizko, bomo izpostavili sistem osebnega kariernega svetovanja za tiste zaposlene, ki ga
Zelijo. V teku rednih letnih razgovorov bo z vodjem katedre/sluzbe mozno govoriti tudi o tem.

2. Na podlagi predlogov bomo krepili vlaganja v sodobne IKT resitve in digitalizacijo poslovnih procesov
v okviru moznosti in pristojnosti na fakulteti ter se vkljucevali v dejavnosti na ravni univerze. Primer
dobre prakse je vzpostavitev enotnega SIS/VIS sistema. Cilj je zmanj$ati administrativno breme, ki ga
zaposleni navajajo kot eno glavnih ovir pri raziskovalnem delu. Vendar je potrebno vedeti, da se
takim opravilom ni mozno izogniti.

3. RezultatikaZejo, da prevec zaposlenih tudi na dopustu ¢uti potrebo po povezanosti s sluzbo. Pripravili
bomo usmeritve za umiritev dinamike nalog s kratkimi roki (»iz danes na jutri«), kjer in kadar bo to
mozno. Zavedati se moramo, da je bilo preteklo leto veliko priloZnosti in okolis¢in, na katere se je
bilo potrebno hitro odzvati.

4. Da bi premostili razkorak med zadovoljstvom na ¢lanici in univerzi, bomo predlagali redna delovna
sre¢anja sorodnih strokovnih sluzb na ravni UP. S tem Zelimo doseci enotno delovanje, zmanjsati
podvajanje dela in izboljSati uradno obvesc¢anje o spremembah. Prisluhnili bomo tudi predlogom po
dialogu s sluzbami ¢lanic v primeru prenosa dobrih praks.

5. Nacdrtujemo nadaljevanje izvedbe delavnic oz. delovnih sre¢anj na podrodjih, kjer ste izrazili najvecje
potrebe: upravljanje s podatki (59 %), racunalniske kompetence (55 %) in vodenje projektov (50 %).

Zavedam se opozoril, da kader ne sme biti podrocje za varlevanje. Zaposleni so seznanjeni z napori vodstva
po vzpostavitvi optimalne kadrovske strukture in dodatnem zaposlovanju, a pri tem nismo vedno uspesni.
Moja zaveza je, da bomo varovali zavzetost in strokovnost zaposlenih ter hkrati izboljSali pogoje delovanja.
Odgovori zaposlenih so nam dali dragocen kompas za prihodnost, ki ga bomo v celoti vkljucili v izvajanje
akcijskega nacrta.
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IV.  PREGLED REALIZACIJE UKREPOV ZA STUDIJSKO LETO 2024/2025

Tabela 31: Realizacija akcijskega nacrta za Studijsko leto 2024/2025

Ukrep

Redno obvescéanje zaposlenih o
poslanstvu, viziji in strategiji

Predstavitev projektov in
strategij Univerze na
Primorskem

Povecanje vklju€enosti
zaposlenih pri oblikovanju
strateskih ciljev
Vzpostavitev komunikacijskih
kanalov za informiranje
zaposlenih

Krepitev podpore
raziskovalnemu delu in
timskemu delu

Povecanje zavzetosti
zaposlenih

Izbolj$anje ravnovesja med
delom in prostim ¢asom
Skrb za dobro pocutje
zaposlenih

Krepitev delovne zavzetosti in
motivacije

Zagotavljanje ustreznih
prostorov in opreme za delo

IzobrazZevanje in spodbujanje
osebnostne rasti

Aktivnost

Obvescanje preko akademskih zborov, zborov
delavceyv, kolegija dekana, objava nacrtov
dela in letnih porodil

Letne predstavitve projektov in strateskih
usmeritev

Spodbujanje predlogov zaposlenih
Obvescanje preko sestankov kateder in

drugih kanalov

Spodbujanje raziskovalnega dela in
sodelovanja

Sprotni razgovori in prepoznavanje potreb
zaposlenih

Fleksibilne oblike dela in prilagajanje urnikov

Organizacija Sportnih in druzabnih dogodkov
ter delavnic

Spodbujanje inovativnih idej in prijav
projektov

Skrb za delovne pogoje in opremo

Omogocanje izobraZzevanj in usposabljanj

Nosilec

Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
Kadrovska sluzba
Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder

Rok za

izvedbo

Neprekinjeno

Letno

Neprekinjeno

Neprekinjeno

Neprekinjeno

Letno

Neprekinjeno

Letno

Neprekinjeno

Neprekinjeno

Neprekinjeno

Realizacija
sprejetih
ukrepov

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Delno

realizirano

Realizirano

ObrazloZitev realizacije (Prenos /
Opustitev)

Aktivnosti so del rednega
upravljanja in obvesc¢anja
zaposlenih.

Predstavitve so bile izvedene v
okviru rednih srecanj in porocil.

Zaposleni so bili vkljuceni preko
razprav na organih in delovnih
telesih.

Komunikacijski kanali se redno
uporabljajo v praksi.

Ukrep se izvaja v okviru rednega
raziskovalnega delovanja.

Razgovori potekajo v okviru letnih
in sprotnih srecanj.

Ukrep se izvaja individualno glede
na utemeljene potrebe.

Dogodki so bili izvedeni v skladu z
letnim nacrtom.

Ukrep se kontinuirano izvaja v
okviru rednega dela.

Ukrep se nadaljuje zaradi
postopnega izboljSevanja
prostorskih pogojev (prenos).
IzobrazZevanja potekajo skladno s
kadrovskim nacrtom.
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Ukrep
Krepitev pozitivhe
organizacijske klime

Izboljsanje komunikacije

Razvoj timskega dela

Sistem nagrajevanja in
priznavanja uspe$nega dela
Delovni pogoji in
usposobljenost

Izboljsanje prostorskih pogojev
Investicije v nove prostore

IKT podpora

Jasno definiran sistem

kariernega napredovanja
Mentorski program

Izbolj$anje komunikacije med
nadrejenimi in zaposlenimi

Spodbujanje timske dinamike

Aktivnost
Srecanja za izboljsanje komunikacije in
sodelovanja

Redni sestanki kateder in strokovnih sluzb

Organizacija dogodkov za spodbujanje timske
dinamike
Uvedba pohval in nagrad

Spodbujanje usposabljanj in razvoja
kompetenc

Najem dodatnih prostorov in telovadnic
Nadaljevanje gradnje novega objekta
Krepitev IKT podpore

Oblikovanje formalnih kariernih poti

Razvoj mentorskega programa

Vec povratnih informacij in transparentnost
odlocitev

Organizacija Sportnih aktivnosti

Nosilec

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder
Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
Kadrovska sluzba
Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ
IKT sluzba
Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
Kadrovska sluzba
Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
Kadrovska sluzba

Rok za
izvedbo

Neprekinjeno

Neprekinjeno

Neprekinjeno
Letno

Neprekinjeno

Neprekinjeno
V teku

Neprekinjeno
Neprekinjeno

Letho

Neprekinjeno

Letno

Realizacija
sprejetih
ukrepov

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Realizirano

Delno
realizirano
Delno
realizirano
Realizirano

Delno
realizirano
Realizirano

Realizirano

Realizirano

ObrazloZitev realizacije (Prenos /
Opustitev)

Ukrep je del rednih sestankov in
sodelovanja.

Sestanki potekajo redno in
sistematicno.

Dogodki so bili izvedeni v okviru
nacrtovanih aktivnosti.

Priznanja so bila podeljena v skladu
z internimi postopki.

Usposabljanja potekajo
kontinuirano.

Ukrep se prenasa zaradi
dolgoro€nega urejanja prostora.
Aktivnost je v izvajanju in se
prenasa v naslednje obdobje.
Podpora se zagotavlja v okviru
rednega delovanja.

Ukrep se nadaljuje kot razvojni
proces (prenos).

Mentorski pristopi se izvajajo ob
vklju€evanju novih sodelavcev.

Ukrep se izvaja v okviru rednih
vodstvenih praks.

Aktivnosti so bile izvedene v
nacrtovanem obsegu.
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V.  AKCISKI NACRT ZA STUDIJSKO LETO 2025/2026

Tabela 32: Akcijski nacrt za Studijsko leto 2025/2026

Ukrep

Krepitev pretoka
informacij

Krepitev vertikalne
komunikacije
Podpora kariernemu
razvoju

Razvoj kompetenc
zaposlenih

Podpora mladim
raziskovalcem
Krepitev organizacijske
klime

Sistemati¢no
nagrajevanje
IzboljSanje delovnih
pogojev

ReSevanje prostorske
problematike
Dolgorocna prostorska
resitev

Promocija zdravja
zaposlenih

Krepitev medosebnih
odnosov
UresniCevanje
kadrovske politike

Aktivnost

Redno obvescéanje zaposlenih o rezultatih anket in akcijskih
nacrtih (tudi pogodbeno zaposleni)

Nadaljnje izvajanje obvescanja preko akademskih zborov,
zborov delavcev, kolegija dekana in Informatorja UP FVZ
Izvajanje rednih letnih razgovorov z zaposlenimi

Spodbujanje udelezbe na usposabljanjih, konferencah in
mednarodnih izmenjavah

Priprava in izvajanje individualnih kariernih in raziskovalnih
nacrtov

Spodbujanje timskega dela in vklju¢evanja zaposlenih v
odlogitve, ki jih zadevajo

Redno ocenjevanje delovne uspesnosti in priznavanje dosezkov

Nadaljevanje nabav opreme in zagotavljanje ustrezne IKT
podpore

Najem dodatnih zunanjih prostorov in telovadnic za izvajanje
Studijskega procesa

Nadaljevanje aktivnosti za gradnjo novega objekta

Razsirjanje Sportnih in rekreativnih aktivnosti za zaposlene
Organizacija druZabnih in povezovalnih dogodkov

Izvajanje kadrovskega nacrta in mednarodno oglasevanje
prostih delovnih mest (EURAXESS)

Nosilec

Vodstvo UP FVZ, predstojniki
kateder, Komisija za kakovost
Vodstvo UP FVZ, predstojniki
kateder

Vodstvo UP FVZ, predstojniki
kateder, vodje sluzb

Vodstvo UP FVZ, predstojniki
kateder, Kadrovska sluzba
Vodstvo UP FVZ, predstojniki
kateder

Vodstvo UP FVZ, , predstojniki
kateder

Vodstvo UP FVZ, predstojniki
kateder

Vodstvo UP FVZ, IKT sluzba

Vodstvo UP FVZ, predstojniki
kateder

Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ, Sport UP

Vodstvo UP FVZ

Vodstvo UP FVZ, , predstojniki
kateder Kadrovska sluzba

Rok za izvedbo

Neprekinjeno
Neprekinjeno
Letno
Neprekinjeno
Neprekinjeno
Neprekinjeno
Letno /
polletno
Neprekinjeno
Neprekinjeno
V teku

Letno

Letno

Neprekinjeno

Pricakovani ucinek

Vedja informiranost in
transparentnost

Izboljsan pretok informacij med
vodstvom in zaposlenimi
Jasnejsi cilji, ve¢ja motivacija in
zavzetost zaposlenih

Krepitev strokovnosti in prenos
dobrih praks

Stabilen karierni razvoj in zadrzanje
kadra

Boljsa organizacijska klima in
sodelovanje

Vecja motivacija in pripadnost
instituciji

Vedja ucinkovitost in nemoteno
delo

Razbremenitev prostorske stiske

Izboljsani pogoji za delo in Studij
Boljse fizi¢no in psihi¢no pocutje
zaposlenih

Vecdja povezanost kolektiva

Privabljanje kakovostnega in
mednarodnega kadra
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Priloge:
- elektronsko sporocilo — vabilo posredovano zaposlenim k izpolnjevanju anketnega vprasalnika;
- vzorec anketnega vprasalnika.
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