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SPLOSNI PODATKI O 1ZVEDBI ANKETE
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Novosti in spremembe v letu 2024:

e Oblikovan je nov anketni vprasalnik, ki ima novo strukturo vprasanj in nacin izpolnjevanja vprasanj
(s pogoji) glede na 2 skupini zaposlenih.

e Anketni vpraSalnik vsebuje tudi vpraSanja za spremljanje ukrepov Kadrovske strategije za
raziskovalce (HRS4R) in Nacrta za enakost spolov (NES).

e Anketni vprasalnik je enoten za vse Clanice; na voljo ni 6 locenih vprasalnikov, temvec eden
vprasalnik za vse Clanice. Podatki po ¢lanicah so doloceni z izbiro ¢lanice s strani respondenta ob
zacetku izpolnjevanja anketnega vprasalnika.

e Rezultati ankete se uporabljajo tudi za spremljanje in izboljSave ukrepov Kadrovske strategije za
raziskovalce (HRS4R) in Nacrta za enakost spolov (NES).

Namen ankete: Pridobiti informacije o zadovoljstvu pri delu, o pogojih in organizaciji dela,

medsebojnem sodelovanju in komunikaciji, motivacijskih dejavnikih, nagrajevanju uspesnosti,

kariernih priloznosti itd. Rezultati ankete bodo uporabljeni tudi pri sledenju in izboljSevanju
ukrepov Kadrovske strategije za raziskovalce (HRS4R) in Nacrta za enakost spolov (NES).

Anketni vprasalnik: Anketa je obsegala 37 vprasanj (209 spremenljivk), od tega devet vprasanj zaprtega

tipa in eno vprasanje odprtega tipa, kjer so anketiranci lahko podali svoje predloge in pripombe. Anketa

je zajemala naslednje sklope vprasanj:

a. Ocena poslanstva, vizije in strategije na clanici in UP ter kadrovske strategije za raziskovalce -

HRS4R (4 vprasanja),

Ocena splosnega zadovoljstva na delovnem mestu (5 vprasanj),

Ocena organizacijske klime in delovne zavzetosti (5 vprasanj),

Ocena delovnih pogojev (5 vprasanj),

Ocena kariernega razvoja (5 vprasanj),

Ocena strokovne podpore (3 vprasanja),

Ocena vodenja (2 vprasanji)

Pripombe in predlogi (4 vprasanja)

. Demografija (4 vprasanja)

Poleg tega so anketiranci podali tudi oceno pripadnosti ¢&lanici oz. univerzi ter mnenje glede

upostevanja rezultatov ankete.

Vrednosti uporabljene ocenjevalne lestvice so od 1 do 5, pri cemer 1 pomeni »Sploh se ne strinjam«, 5

pa »Zelo se strinjam, razen pri vprasanjih, kjer je navedeno drugace ter tudi ustrezno pojasnjeno.

Pravna podlaga: Pravilnik o izvajanju ankete o zadovoljstvu zaposlenih na Univerzi na Primorskem (st.

0221-07/09). Pravico do izpolnjevanja anketnega vprasalnika imajo vse osebe, ki opravljajo delo na

¢lanicah in rektoratu UP na podlagi pogodbe o zaposlitvi, avtorskih in podjemnih pogodb. Izpolnjevanje

anketnega vprasalnika je za zaposlene prostovoljno in anonimno.

Izvedba anketiranja: Za izvedbo anketiranja je bila zadolZzena komisija, ki je na ¢lanici zadolZena

za podrocje skrbi za kakovost, in sicer v naslednji sestavi:

e izr. prof. dr. Klemen Sirok, predsednik,

e doc. dr. Matej Plevnik, ¢lan,

e doc. dr. Boris Kovag, ¢lan,

e izr. prof. dr. Melita PerSolja, ¢lanica,

e Kristina Ursic¢ Jakomin, ¢lanica,

e Rok Vatoveg, ¢lan,

e Janus Kovic, predstavnik Studentov UP FVZ.

Tip ankete: Spletna anketa

Dolzina ankete: Ocenjena dolZita trajanja izpolnjevanja ankete je 18 minut.

Koledarsko oz. studijsko leto: 2024 o0z. 2022/2023

Cas anketiranja: 17. 6. 2024 do 4. 7. 2024

e R

. Nacin anketiranja: Anketiranje je bilo izvedeno na ravni univerze, enotno za vse ¢lanice UP. Izvedbo

anketiranja je vodil Sektor za kakovost UP. Anketiranje je bilo izvedeno v odprtokodni aplikaciji za
spletno anketiranje 1KA.



11. Anketiranci: V skladu z 8. ¢lenom Pravilnika o izvajanju ankete o zadovoljstvu zaposlenih na Univerzi na
Primorskem so lahko anketo izpolnjevali vsi, ki opravljajo delo na ¢lanicah UP in rektoratu UP na podlagi
pogodbe o zaposlitvi, avtorske in podjemne pogodbe (v nadaljevanju: anketiranci).

12. Nacdin obvescanja: Po elektronski posti. V prilogi tega porocila je elektronsko sporocilo — vabilo
zaposlenim k izpolnjevanju ankete, ki ga je anketirancem posredovala Sluzba za kakovost in Studijske
zadeve UP FVZ.

13. Stopnja odzivnosti:

2023/2024 2022/2023
Stevilo

anketirancev Stevilo ustrezno Stopnja

vkljucenih v izpolnjenih odzivnosti
Struktura anketirancev anketiranje* anket** St. odzivnosti (%) (%)
}/|solfoso.|sk| ucitelj/sodelavec 66 38 57.57% 36,96%
in/ali raziskovalec
Adm![\ls.tratlvnl, strokovni in 33 91 63.63 % 70.97 %
tehnic¢ni sodelavec
Skupaj 99 59 59,59 % 41,86 %

* Navedeno Stevilo zaposlenih, katerim je bilo poslan anketni vprasalnik.

** Opredelitev statusov enot, ustreznosti, veljavnosti in manjkajocih vrednosti: Ankete, ki so izpolnjene bodisi v celoti (status 6) bodisi delno
(status 5, kjer respondenti niso prisli do konca ankete), se v analizah imenujejo tudi USTREZNE ANKETE (enote). Gre za ankete, ki vsebujejo
vsaj nekaj odgovorov respondentov. Pri tem so seveda izloCene prazne ankete oz. ogledovalci — ankete, kjer si je respondent vprasalnik le
ogledal in ni odgovoril na nobeno vprasanje. Pri vseh drugih statusih (0, 1, 2, 3, 4) in pri ogledovalcih (prazne ankete) v anketi ni nobenega
odgovora respondentov in so za vsebinsko analizo to NEUSTREZNE ANKETE (enote), zato so iz statisti¢nih analiz privzeto izklju¢ene. Lahko pa
so relevantne za analizo neodgovorov in procesa odgovarjanja. Vec: https://www.lka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-enot-ustreznost-
veljavnost-manjkajoce-vrednosti

14. Objavljanje in obve3fanje o rezultatih anketiranja: Anketni vprasalnik in analiza rezultatov sta
objavljena na spletni strani https://fvz.upr.si/kakovost/. Porocilo o rezultatih anketiranja je bilo
posredovano vsem zaposlenim po obravnavi na KSSK UP FVZ in Senatu UP FVZ s sporocilom preko
elektronske poste.

|.  REZULTATI IN INTERPRETACLA

Frekvence predstavljene v nadaljevanju predstavljajo posredovane odgovore (manjkajoce vrednosti so
izloCene iz analize). Strukturno odstotki so posledi¢no vedno izracunani na drugo osnovo.

1. DEMOGRAFSKI PODATKI

Jezik
Tabela 1: Struktura anketirancev glede na jezik

Raziskava ali anketa je zajemala dva jezika: anglescino in slovenscino. Vseh 59 odgovorov (100 %) je bilo v
slovenscini, kar pomeni, da je slovenscina edini jezik, ki so ga udeleZenci uporabili.

Spol
Tabela 2: Struktura anketirancev glede na spol

Odgovori Stevilo odgovorov Odstotek (%)
1 (Zenski) 30 75%
2 (Mogki) 10 25%
Skupaj 40 68%

Anketo je izpolnjevalo 30 Zensk, kar predstavlja 75% vseh anketirancev in 10 moskih, kar je preostalih 25%
anketirancev. Skupaj jih je bilo 40. Vprasanje o spolu je bilo med zadnjimi med anketnimi vprasanji v
vprasalniku. Anketo je pricelo izpolnjevati 59 zaposlenih, zakljucilo pa nekaj manj.


https://www.1ka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-enot-ustreznost-veljavnost-manjkajoce-vrednosti
https://www.1ka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-enot-ustreznost-veljavnost-manjkajoce-vrednosti
https://fvz.upr.si/kakovost/

2. POSLANSTVO, VIZIJA IN STRATEGIJE

Delovno mesto (Q2) in nacin zaposlitve (Q3)

Tabela 3: Struktura anketirancev po delovnem mestu

Stevilo Odstotek
Delovno mesto:
odgovorov (%)
Visokosolski ucitelj in/ali sodelavec 38 64%
Raziskovalec (samo raziskovalci) 0 0%
Administrativno-tehni¢ni sodelavec 21 36%
Skupaj 59 100%

V tabeli je prikazana struktura anketirancev glede na njihovo delovno mesto. Od skupno 59 anketirancev je
najvecji deleZ predstavljal visokoSolske ucitelje in/ali sodelavce, ki so predstavljali 64 % vseh sodelujocih
(38). Administrativno-tehni¢ni sodelavci so predstavljali preostalih 36 % anketirancev (21). Noben
anketiranec ni navedel, da opravlja izklju¢no raziskovalno delo.

Tabela 4: Struktura anketirancev po delovnem mestu po razporeditvi nazivov UP v evropski okvir §tirih stopenj v razvoju kariere
raziskovalca (R1-R4

Okvir stirih stopenj v razvoju kariere raziskovalca (R1-R4): St . St Odstotek
odgovorov 1ziskovalcev

R1 - raziskovalec na prvi stopnji kariere (zaposleni na delovnem mestu

()
v placni skupini D ali H brez doktorata znanosti) 16 28 43,1%
R2 — priznan raziskovalec, ki pri znanstveno-raziskovalnem delu $e ni
povsem samostojen (asistent z doktoratom, lektorji z doktoratom, 12 91 32,3%

razvojni sodelaveci, docenti, visji raziskovalci, strokovno-raziskovalni
sodelavci in znanstveni sodelavci)

R3 — samostojni raziskovalec, ki je razvil dolo¢eno stopnjo
samostojnega raziskovalnega dela (izredni profesorji in primerljivi 7 10 15,4%
razvojni oziroma znanstveni nazivi)

R4 — vodilni raziskovalec svoje raziskovalne vede ali raziskovalnega

podrodja (redni profesorji in primerljivi razvojni oziroma znanstveni 0 6 6%%
nazivi)
Skupaj 35 65 100%

Struktura po stopnji raziskovalca

R4
R3 .
20% 0%
R1
46%
R2
34%

ER1 HR2 ER3 ER4

Tabela in graf prikazujeta razporeditev anketirancev glede na stopnjo razvoja njihove raziskovalne kariere.
Najvecji delez anketirancev, 46 %, spada v kategorijo R1, kar pomeni, da gre za raziskovalce na prvi stopnji
kariere, ki e nimajo doktorata znanosti, takih je 16. Kategorija R2, ki vkljuCuje priznane raziskovalce, ki pri
svojem delu Se niso povsem samostojni, obsega 12 zaposlenih oz. 34 % anketirancev. V kategoriji R3, ki
zajema samostojne raziskovalce z razvito stopnjo samostojnega raziskovalnega dela, je 7 zaposlenih, kar
predstavlija 20 % anketirancev. V kategoriji R4, ki vkljuCuje vodilne raziskovalce, ni bilo nobenega
anketiranca. Skupaj je v anketi sodelovalo 35 anketirancev.


http://file/U:/PRENOS_ALFR/Delavnica_25-10-2022/Kategoriziranje%20stopenj%20kariernega%20razvoja%20raziskovalca%20podp.pdf
http://file/U:/PRENOS_ALFR/Delavnica_25-10-2022/Kategoriziranje%20stopenj%20kariernega%20razvoja%20raziskovalca%20podp.pdf

Aktivno se spodbuja karierni in strokovni razvoja zaposlenih z zagotavljanjem financnih sredstev za
izobraZevanja in usposabljanja. Zaposleni imajo moznost izbire izobraZevanj, prilagojenih specificnim
potrebam delovnega procesa, Se posebej na podrocju dodatnega izobraZevanja pedagoskega kadra za

specificna znanja.

Poslanstvo, strategija in vizija (Q4 in Q5)

Tabela 5: Ocena poslanstva, vizije in strategije UP FVZ

Trditve o poslanstvu, viziji in strategiji  Splohsene  Sene Niti Se Povsem se . .
! . . - o o Skupaj Povpregje Std. odklon
UP FVZ. strinjam  strinjam  niti  strinjam strinjam Pa) pred]
Seznanjen sem s poslanstvom in vizijo 0 0 3 32 14 49 42 055
Clanice. 0% 0% 6% 65% 29% 100% ’ !
Clanica dobro uresnicuje svojo 0 0 5 29 15 49 42 061
poslanstvo in vizijo. 0% 0% 10% 59% 31% 100% ’ !
0 2 5 30 12 49
Seznanjen sem s strategijo ¢lanice. 4,1 0,72
) &l 0% 4%  10%  61% 24% 100%
S poslanstvom, vizijo in strateskimi cilji 0 3 9 32 5 49 38 071
¢lanice se identificiram. 0% 6% 18% 65% 10% 100% ’ ’
Cilji strategije ¢lanice so realno 0 3 12 29 5 49 37 073
postavljeni in dosegljivi. 0% 6% 24% 59% 10% 100% ’ !
Pri postavljanju strateskih ciljev ¢lanice 5 7 14 18 5 49
oleg vodstva in vodij smo dejavno 3,2 1,14
poeg vodstva in vod ) 10% 14%  29%  37% 10% 100%
vklju€eni tudi ostali zaposleni.
2 1 7 30 9 49
Ugled ¢lanice v javnosti je dober. 3,9 0,88
8 J J 4% 2%  14%  61% 18% 100%
Clanica dejavno prispeva k razvoju 0 1 7 30 11 49
Qkoljav(lokalne skupnosti, gospodarstva 0% 2% 14% 61% 22% 100% 4 0,68
in druzbe).
Ponosen sem, da sem zaposlen na 1 2 6 24 16 49 41 09
¢lanici. 2% 4% 12% 49% 33% 100% ’ ’
Ocena poslanstva, vizije in strategije
35 4,2 4,2 4,5
32 41 32 37 3,9 4 41
5 3 30 — 4
30
3,5
25 24
3
20 25
6
5
15 4 2
1
1,5
10 ;
5 6 1
5
3 2 . L2 0,5
00 00 0 0
0 - 0
Seznanjen sem Clanica dobro  Seznanjem S poslanstvom, Cilji strategije Pri Ugled ¢lanice v Clanica Ponosen sem,
s poslanstvom  uresnicuje sems vizijo in ¢lanice so postavljanju  javnosti je dejavno da sem
in vizijo svojo strategijo  strateskimi cilji realno strateskih dober. prispeva k zaposlen na
clanice. poslanstvo in Clanice. Clanice se postavljeniin ciljev ¢lanice razvoju okolja Clanici.
vizijo. identificiram.  dosegljivi.  poleg vodstva (lokalne
in vodij smo skupnosti,
dejavno gospodarstva
vkljuceni tudi in druzbe).
ostali
zaposleni.

N Sploh se ne strinjam

Se ne strinjam M Niti niti I Se strinjam

Povsem se strinjam e Povprecje




Zaposleni so zelo dobro seznanjeni s poslanstvom in vizijo fakultete, kar kaze visoko povprecje 4,2. Skoraj
dve tretjini (65%) zaposlenih se strinja, da so seznanjeni s temi vidiki, dodatnih 29% se povsem strinja. Tudi
pri zaznavanju uresnievanja poslanstva in vizije je povprecna ocena 4,2, kar nakazuje visoko stopnjo
zaupanja v sposobnost ¢lanice, da ucinkovito uresnicuje svoje cilje. Seznanjenost s strategijo ¢lanice je rahlo
nizja, vendar Se vedno visoka s povpre¢no oceno 4,1. Identifikacija zaposlenih s poslanstvom, vizijo in
strateskimi cilji je nekoliko nizZja, s povprecjem 3,8. To kaze, da se vecina zaposlenih sicer strinja s cilji
fakultete (65%), vendar je manjsSina (10%) povsem identificirana z njimi. Obstaja tudi doloena mera
neodlocnosti med zaposlenimi, saj jih 18% ostaja nevtralnih. Zaposleni ocenjujejo, da so cilji strategije
fakultete realno postavljeniin dosegljivi, s povprecno oceno 3,7. Kljub temu je 24% zaposlenih neodlocenih
glede tega, kar nakazuje na potrebo po bolj jasni komunikaciji ali po boljSem razumevanju ciljev med
zaposlenimi. Vklju¢enost zaposlenih pri postavljanju strateskih ciljev je ocenjena najnizje, s povprecjem 3,2.
To kaze, da se skoraj polovica zaposlenih ne pocuti dejavno vkljucene v ta proces. Le 37% se strinja, da so
vklju€eni, kar kaZe na potrebo po izboljSanju participacije in vkljuenosti zaposlenih v strateske odlocitve.
Ugled fakultete v javnosti je ocenjen pozitivno, s povprecjem 3,9. Zaposleni menijo, da fakulteta dejavno
prispeva k razvoju okolja, kar je potrjeno s povprecno oceno 4,0. To kaZe na zaznavanje pozitivne vloge, ki
jo Clanica igra v Sirsi skupnosti. Povprecna ocena 4,1 kaze, da so zaposleni ponosni na svojo zaposlitev na
fakulteti. Skoraj polovica (49%) zaposlenih se strinja, 33% pa povsem strinja s to trditvijo, kar nakazuje
mocan obcutek pripadnosti in zvestobe do fakultete.

Zaposleni so dobro seznanjeni s poslanstvom, vizijo in strategijo fakultete. UP FVZ bo $e nadalje skrbela za
redno obvescanje zaposlenih o poslanstvu in viziji ter o doseganju ciljev na akademskih zborih in zborih
delavcev ter kolegiju dekana in na sejah kateder, z javno objavo Nacrtov dela in Letnih porocil ter
predstavitvijo vodstva univerze o projektih in strategiji Univerze na Primorskem. Z namenom povecanja
vklju¢enosti zaposlenih pri postavljanju strateskih ciljev bo vodstvo UP FVZ spodbujalo zaposlene, da
prispevajo svoje predloge pri oblikovanju strateskih ciljev.

Tabela 6: Ocena poslanstva, vizije in strategije UP

Trditve o poslanstvu, viziji in strategiji Univerze Sploh se Se ne T Se Povsem se .. Std.
Pri kem ne strinjam Niti niti strinjam strinjam Povprecje odklon
na Primors . strinjam
Seznanjen sem s poslanstvom in vizijo univerze. 1 7 9 30 2 3,5 0,87
LJ-n‘|yerza dobro uresnicuje svojo poslanstvo in 0 1 14 30 3,7 0,61
vizijo.
Seznanjen sem s strategijo univerze. 1 5 11 31 1 3,5 0,79
| — <kirmi cilii uni

S pps an.s'tv'om, vizijo in strateskimi cilji univerze 0 5 19 23 1 3.4 0,71
se identificiram.
Cilii strateaii - | avlieni |

ilji s r'z'a ggue univerze so realno postavljeniin 0 6 15 )8 0 3,4 0,71
dosegljivi.
Pri postavljanju strateskih ciljev univerze poleg
vodstva in vodij smo dejavno vkljuceni tudi 7 9 18 14 0 2,8 1,02
ostali zaposleni.
Ugled univerze v javnosti je dober. 0 5 13 26 5 3,6 0,81
Uni dej i k ju okolj

niverza eJavno.prlspeva razvgju o cv)Ja 0 ) 10 34 3 38 0,62
(lokalne skupnosti, gospodarstva in druzbe).
Ponosen sem, da sem zaposlen na univerzi. 0 3 11 31 4 3,7 0,7

Zaposleni na UP FVZ so dobro seznanjeni s poslanstvom, vizijo in strategijo Univerze na Primorskem ter
menijo, da jih univerza dobro uresnicuje (povprecje 3,5). Vecina zaposlenih verjame, da univerza dejavno
prispeva k razvoju lokalnega okolja (povprecje 3,8) in izraZza ponos s svojo zaposlitvijo na univerzi (povprecje
3,7). Kljub temu se pocutijo premalo vkljucene v proces postavljanja strateskih ciljev (povprecje 2,8). Ocene
poslanstva, vizije in strategije UP so v povprecju za okoli pol ocenjevalnega razreda nizje od ocen, ki se
nanasajo na fakulteto.



Kadrovska strategija za raziskovalce - HRS4R (Q6 in Q7)

Tabela 7: Ocena izvajanja HRS4R

Seznanjenost z ukrepi, ki se Stevilo Odstotek
izvajajo v okviru HRS4R odgovorov (%)
DA 4 13%
NE 28 88%
Skupaj 32 100%

Nihce ni odgovoril na vprasanje »Katere spremembe v delovanju UP ste opazili zaradi pridobitve znaka za
odli¢nost ¢loveskih virov v raziskovanju (HRS4R)?«

Seznanjenost z ukrepi, ki se izvajajo v okviru kadrovske strategije za raziskovalce (HRS4R), je zelo nizka, saj
le 13% anketiranih zaposlenih pozna ukrepe, medtem ko jih 88% ni seznanjenih. To kaze na pomanjkljivo
komunikacijo in informiranje o pomembnih kadrovskih strategijah, kar lahko negativno vpliva na
ucinkovitost teh ukrepov ter na motivacijo in razvoj raziskovalcev. Fakulteta bo na podlagi usmeritev s strani
UP preko razlicnih komunikacijskih kanalov vzpostavila obvescanje zaposlenih, predvsem na sestankih
kateder.

3. SPLOSNO ZADOVOLISTVO NA DELOVNEM MESTU

Splosno zadovoljstvo na delovhem mestu (Q8 in Q9)

Tabela 8: Ocena splosnega zadovoljstva na delovnem mestu

Trditev Zelo zelo Povpredje std.
€ nezadovolijen  Nezadovoljen  Nitiniti  Zadovoljen ~ zadovoljen prec odklon
lo$ lj |
Splosno zadovoljstvo na delovnem ) 4 10 78 5 35 0,89

mestu v zadnjem letu

Splosno zadovoljstvo na delovnem mestu lahko opredelimo povprecno, s povprec¢no oceno 3,5 na lestvici
od 1 do 5. Vecina zaposlenih (28 od 46) je zadovoljnih s svojim delovnim mestom, medtem ko je 10
zaposlenih nevtralnih, 6 nezadovoljnih ali zelo nezadovoljnih. Le 2 sta zelo zadovoljna. Ta razpon ocen
nakazuje, da je prostor za izboljSave, saj le manjsi del zaposlenih izraZa visoko stopnjo zadovoljstva. S strani
vodstva bi bilo smiselno podrobneje raziskati (posamezne) primere nezadovoljstva in obravnavati razloge
za to stanje. Nekaj namigov za problemati¢ne vidike delovnega okolja nakazujejo Ze posredovani odgovori
na odprto anketno vprasanje.

Zaposleni so podali pojasnila o oceni splodnega zadovoljstva z delom. Odgovori so:

Pojasnila o oceni sploSnega zadovoljstva z delom:

prevelika delovna obremenitev, nezdovoljstvo s podro¢jem dela, ne vidim realnih moZnosti za perusmeritev na podrodje,
na katerem bi bila bolj zadovoljna, kljub potrebah po dodatni pomoci na tem podrocju.

z ozjo skupino sodelavcev se dobro razumem in z njimi sodelujem. vse¢ mi je, da imam kar nekaj svobode pri delu in je
veliko odvisno od mene samega. to mi veliko pomeni. nisem pa navdusen nad splosno negativno naravnanostjo
zaposlenih ter netransparentno komunikacijo. prav tako je kompenzacija, ki jo dobimo za delo naravnost smesna. na
fakulteti bi Zeleli zaposliti vrhunski kader, ki je zamoZen prenasati kakovostno znanje naslednjim generacijam. ponujamo
pa jim kompenzacijo, ki predstavlja tretino place, ki so je delezni v klinicnem okolju. to rezultira v pomanjkanju
kvalitetnega kadra in poc¢asno degradacijo.

nezadovoljstvo izhaja predvsem zaradi vodenja enote/katedre in neupostevanja visjega vodstva.

delo me motivira. na ¢lanici imamo podporo. smo pa preobremenjeni in premalo placani.

vecina sodelavcev je egoisti¢na in ni pripravljena delati v skupno dobro. vecina jih samo kritizira, da bi pa sami prevzeli
kaksno funkcijo in s tem kaj izboljsali, pa niso pripravljeni.

delo, ki ga opravljam mi je vSec in zato laZje premagujem ovire

prevec casa namenim pedagoskim obveznostim in vsem, kar pride zraven; kot asistent izvajam Se delo za profesorja
(priprava in popravljanje izpitov, predavanja ...); po drugi strani pa vodstvo pritiska name, naj ¢im prej doktoriram,
vendar nimam tekom Solskega leta sploh ¢asa za to ... delo s Studenti in raziskovalno delo mi je vse¢, vendar moramo



Pojasnila o oceni splosnega zadovoljstva z delom:

trenutno prevec ¢asa posvecati delu s Studenti in potem ni¢ drugega ne moremo. na koncu leta si tudi Ze povsem iz¢rpan
od vodenja vaj/seminarjev, da ti niti to ni ve¢ v uZitek.

v kolektivu sem malo manj kot 6 mesecev in dobivam podporo sodelavcev. vse¢ mi je proaktivnost in sodelovanje
kolegov, kot tudi korektni odnosi, kjer imam moZnost izraziti svoje mnenje in predlagati izboljsave.

s svojim delom na up fvz sem zadovoljna, prav tako s podporo nadrejene in vodstva. karierne ambicije segajo v nenehno
izboljSevanje delovanja svoje sluzbe.

povecal se je tako obseg dela, kot raznolikost podrocij, ki jih je potrebno obvladovati. teZzave pri delu so tudi posledica
neustrezne ikt opreme (programov in racunalnikov). komunikacija med zaposlenimi je vedno manj ucinkovita.

zadovoljna, da opravljam delo, ki me veseli. nezadovoljna z administrativnim obsegom dela, spoStovanjem do delavcev.

z delom sem zadovoljen.

pedagosko delo super, za raziskovanje malo premalo ¢asa, vendar ok, preve¢ administrativnih nalog.

zadovoljen glede dela, placilo pa je glede na zahtevnost in odgovornost dela izredno nizko glede na celotno druzbeno
situacijo, inflacijo oz. rast Zivljenjskih stroskov. se pa zavedam, da ni odvisno od univerze.

zadovoljen sem z opravljenim delom vendar nisem zadovoljen z relativnim delezem posameznih nalog pri ¢emer naloge
povezane z vodenjem in upralvjanjem prevladujejo.

iz leta v leto je organizacija dela boljsa in bolj strukturirana.

delo me izpopolnjuje.

ustrezno delovno okolje, dobri sodelavci, moZznost napredka, samostojnost pri delu

Najpogostejsi sta pritozbi o preobremenjenostiin neustreznosti placila, medtem ko je zadovoljstvo z naravo
dela, sodelovanjem in podporo sodelavcev ter vodstva najpogostejsa pohvala.

Zaposleni izrazajo nezadovoljstvo zaradi prevelike delovne obremenitve. Asistenti porocajo, da poleg
pedagoskih obveznosti opravljajo tudi naloge profesorjev, kar jim onemogoca osredotolenje na
raziskovalno delo in osebni razvoj. Pogosto se omenja, da je placilo nizko in neustrezno glede na zahtevnost
dela, odgovornost in Zivljenjske stroske. Zaposleni poudarjajo, da nizka kompenzacija otezuje privabljanje
vrhunskega kadra. Nekateri zaposleni so nezadovoljni z netransparentno komunikacijo in negativno
naravnanostjo v kolektivu. Izpostavljajo tudi pomanjkljivo ucinkovitost komunikacije med zaposlenimi.
Obstajajo pripombe na racun vodenja, zlasti na ravni enot/kateder, kjer zaposleni ne obcutijo upostevanja
in podpore s strani viSjega vodstva. Zaposleni se pritoZujejo nad pomanjkanjem casa za raziskovalno delo
zaradi prevelikega obsega pedagoskih obremenitev in administrativnin nalog. Identificirane razloge bo
vodstvo v neformalnih razgovorih podrobneje raziskalo. V kolikor bo ugotovljeno, da se (nekateri izmed
njih) organizacijske narave in predstavljajo generator zadovoljstva pri vec zaposlenih, potem bo pripravljen
akcijski nacrt za njihovo odpravo.

Zaposlenih so zadovoljni s podporo sodelavcev in vodstva ter izpostavljajo dobre odnose v oZjih delovnih
skupinah. Cenijo tudi samostojnost pri delu in moznost izraZzanja mnenj ter predlaganja izboljSav. Zaposleni,
ki so zadovoljni z naravo svojega dela, navajajo, da jih delo izpopolnjuje, uZivajo v pedagoskem delu in
sodelovanju s Studenti ter cenijo moZnost stalnega izboljSevanja in napredka. Nekateri zaposleni pohvalijo
delovno okolje, moZnosti za napredovanje ter samostojnost pri delu. Opazili so tudiizboljSave v organizaciji
delaiz leta v leto.

Vodstvo fakultete ne more vplivati na vse vzroke nezadovoljstva, izbolj$a lahko komunikacijo in krepi
podporo raziskovalnemu delu ter spodbuja korektno vodenje kateder, sodelovanje in timsko delo.

Ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem (Q10 in Q11)

Tabela 9: Ocena ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem

Sploh se ne Se ne Niti . Povsem . - Std.
. . ... Sestrinjam se Skupaj  Povprecje
strinjam strinjam  niti - odklon
strinjam
Zadovoljen sem z ravnovesjem 3 6 16 20 3 48
med mojim delavnikom ter 0 0 0 o o o 4,2 0,55
zasebnim Zivljenjem. 6% 13% 33% 42% 6% 100%
V zadnjem letu se je ravnovesje 6 11 22 6 3 48
med mojim delom in zasebnim 4,2 0,61
13% 23% 46% 13% 6% 100%

Zivljenjem izboljsalo.
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Zadovoljen sem z ravnovesjem med mojim delavnikom ter V zadnjem letu se je ravnovesje med mojim delom in zasebnim
zasebnim Zivljenjenjem. Zivljenjem izboljsalo.

B Sploh se ne strinjam Se ne strinjam M Nitiniti W Se strinjam Povsem se strinjam

Zadovoljstvo z ravnovesjem med delom in zasebnim Zivljenjem ima povprecno oceno 4,2, kar pomeni, da
je velina zaposlenih zadovoljnih. Skoraj polovica (42%) se s tem strinja, kar je pozitiven znak. Standardni
odklon 0,55 kaze, da so odgovori relativno enotni, kar pomeni, da ni velikih razlik v mnenjih.

Povprecna ocena izboljsanja ravnovesja v zadnjem letu je prav tako 4,2, vendar je standardni odklon tukaj
nekoliko vedji (0,61). To kaze na vecjo variabilnost mnenj. Nekateri zaposleni menijo, da se je ravnovesje
izboljsalo, medtem ko drugi menijo, da se ni spremenilo. Povecana Stevilka odgovorov, ki se ne strinjajo
(22% je takih, ki se ne strinjajo), kaZe na nekaj zaskrbljenosti glede sprememb v ravnovesju med delom in
zasebnim Zivljenjem v zadnjem letu.

Fakulteta v posebnih okolis¢inah omogoca zaposlenim delo od doma, kar povecuje prilagoditev delovnih
obveznosti in bo Se nadalje prisluhnila zaposlenim.

Tabela 10: Ocena ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem

Trditve Nikoli Redko  Vdasih Pogosto  Vedno Skupaj Povpredje

odklon
Brez teZav usklajujem svoj delavnik s 0 6 21 16 5 48
jimi druzinskimi in druzbenimi 3,4 0,85
svojimi ru2|'ns imi in druzbenimi 0% 13% 44% 33% 10% 100% : ,
obveznostmi.
Imam teZave s postavljanjem mej med 4 11 12 19 2 48 31 107
delom in zasebnim Zivljenjem. 8% 23% 25% 40% 4% 100% ’ ’
lzven delovnega ¢asa odklopim 7 16 12 11 2 48 57 111
sluZzbene zadeve. 15% 33% 25% 23% 4% 100% ’ ’
Tudi izven delovnega ¢asa preverjam 3 9 6 19 11 48 35 122
sluzbena sporotila. 6% 19% 13% 40% 23% 100% ’ ’
Tudi izven delovnega ¢asa odgovarjam 4 7 10 17 10 48 35 122
na sluzbena sporocila. 8% 15% 21% 35% 21% 100% ! ’
Ko sem na dopustu, ¢utim, da moram 7 8 9 19 5 48
biti luzbenimi zad i 3,1 1,25
iti povezan s sluzbenimi zadevami 15% 17% 19% 40% 10% 100% , ,
(recimo preko e-maila).
Organizacija aktivno podpira 6 19 15 5 3 48
j d del i bni 2,6 1,05
favnovesje med delom In zasebnim 13%  40% 31% 10% 6% 100% ' ’
Zivljenjem zaposlenih.
Organizacijska kultura spodbuja dobro 2 13 23 8 2 48
cutj ik .dus 2,9 0,88
pocutje posameznika oz. dusevno 2% 27% 48% 17% 2% 100% , ,

zdravje.
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Ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem
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Brez tezav Imam tezave s Izven delovnega  Tudiizven Tudi izven Ko sem na Organizacija Organizacijska
usklajujem svoj postavljanjem  casa odklopim delovnega Casa delovnega ¢asa dopustu, ¢utim, aktivno podpira kultura spodbuja
delavnik s mej med delom sluzbene zadeve.  preverjam odgovarjam na da moram biti ravnovesje med dobro pocutje
svojimi in zasebnim sluzbena sluzbena povezan s delom in posameznika oz.
druzinskimi in Zivljenjem. sporocila. sporocila. sluzbenimi zasebnim dusevno zdravje.
druzbenimi zadevami Zivljenjem
obveznostmi. (recimo preko e-  zaposlenih.
maila).
. Nikoli Redko  mmmmm \Vcasih EEEEE Pogosto Vedno e Povprecje

Povprecna ocena 3,4 kaZe, da vecina zaposlenih "vcasih" (44%) ali "pogosto" (33%) uspesno usklajuje
delovne in zasebne obveznosti, vendar to ni popolnoma brez teZav. Standardni odklon 0,85 nakazuje
zmerno variabilnost v odgovorih. Medtem ko se 40% zaposlenih strinja, da imajo teZave pri postavljanju
mej, jih 8% teh teZav ne opaZa. Povprecna ocena 3,1 s standardnim odklonom 1,07 kaZe na meSane odzive.
Ta razkorak nakazuje, da je ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem za nekatere vedji izziv. Povprecje
2,7 in standardni odklon 1,11 kaZeta, da vecina zaposlenih redko odklopi sluzbene zadeve izven delovnega
¢asa. Le 4% jih vedno uspe odklopiti. Povprecje 3,5 s standardnim odklonom 1,22 kaZe, da 40% zaposlenih
pogosto preverja sluzbena sporodila, prav tako pa jih 35% pogosto odgovarja na ta sporocila. Povprecje 3,1
s standardnim odklonom 1,25 nakazuje, da 40% zaposlenih pogosto cuti potrebo po ohranjanju stika s
sluzbenimi zadevami med dopustom. To kaZe na visoko raven pri¢akovanja dosegljivosti. Povpre¢na ocena
2,6 s standardnim odklonom 1,05 kaZe, da se vecina zaposlenih ne strinja, da organizacija aktivno podpira
ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem (40% meni, da tega ni). Povprecje 2,9 s standardnim
odklonom 0,88 kaZe, da organizacijska kultura le zmerno spodbuja dobro pocutje in duSevno zdravje
zaposlenih, saj 48% ocenjuje, da se to dogaja le "v€asih". Zaklju¢imo lahko, da preteZni del zaposlenih ne
uspeva locevati delovnega in zasebnega Zivljenja. Stik s sluzbo ohranjajo pogosto ali vedno in imajo vsaj
vCasih, ¢e ne Ze pogosto ali vedno tezavo z usklajevanjem delavnika z druZinskimi obveznostmi.

Na fakulteti velja pravilo, da se ob odsotnosti namesti avtomatski odzivnik s sporocilom, do kdaj je zaposleni
odsoten in na koga se obrniti v nujnih primerih. Praviloma se odsotnost uposteva, a zaradi nujnosti nalog
to ni vedno mozno. Organizacija poslovnih procesov je zahtevna, saj ni mozno vedno zagotoviti
nadomescanja zaposlenih. Z izvedbo Sportnih in druzabnih dogodkov se skrbi za dobre odnose med
zaposlenimi, kar vpliva na boljSe pocutje.

Privlacnost delodajalca (Q12)

Tabela 11: Ocena privlac¢nosti delodajalca

Kako verjetno bi univerzo kot delodajalca priporocili drugim?

Veljavno Povprecje Std. odklon Minimum Maksimum

45 6,4 2,28 1 10

11



Na vpra$anje »Kako verjetno bi univerzo kot delodajalca priporo€ili drugim?« je povprecje odgovorov 6,4
ob upostevanju, da je 1 minimum in 10 maksimum. Ta rezultat nakazuje, da so zaposleni relativno nevtralni
ali nekoliko naklonjeni priporocilu univerze kot delodajalca. Standardni odklon 2,28 kaZe na precej$njo
razprsenost odgovorov. Nekateri zaposleni bi univerzo z veseljem priporocili, medtem ko so drugi bolj

zadrzani ali nezadovoljni.

Privlacnost delodajalca

10

Stevilo odgovorov po oceni

Ce se dobljene rezultate interpretira skozi metodologijo indikatorja NPS (net promoter score), ki predstavlja
podlago za to anketno vprasanje, se lahko meri ugled delodajalca v oceh odjemalcev — v tem primeru

zaposlenih.
Kategorija Stevilo Delei v % Indeks NPS
Promotorji 9 20,00%
Pasivnezi 15 26,67%
Odvracevalci 21 46,67% -26,67
SKUPAJ 45 100,00

Cetudi povpre¢na ocena privla¢nosti delodajalca presega 5 (povpreéje je 6,4), NPS indeks kaze, da je $tevilo
odvracevalcev vecje od Stevila promotorjev, kar ni dobra slika. Vrednost NPS indeksa je — 26,67, kar kaze
na vedji deleZ odvracevalcev kot promotorjev. To nakazuje, da bi bilo smiselno razmisliti o akcijskem nacrtu
za izboljSanje ugleda delodajalca, predvsem z zmanjsanjem Stevila odvracevalcev in povecanjem Stevila
promotorjev. Z vidika ukrepanja je pomembno, da povecujemo deleZ promotorjev in skusamo
'transformirati' pasivneze (ocena 7 in 8) v promotorje. Predvsem pa je potrebno vloZiti vecino
naporov v zmanjsevanje Stevila odvracevalcev, saj ti aktivno komunicirajo / rusijo javni ugled
fakultete in omajajo lojalnost ostalih zaposlenih.

4. ORGANIZACIJSKA KLIMA IN DELOVNA ZAVZETOST

Delovno mesto (Q13 in Q14)

Tabela 12: Ocena delovnega mesta

Trditve Nikoli Redko Véasih Pogosto Vedno Skupaj Povprecdje OZT:(;n
Moji sodelavci mi pomagajo in me 0 2 7 27 12 48 4 076
podpirajo. 0% 4% 15% 56% 25% 100% ’
Sodelujem pri izboljSevanju 1 3 9 23 12 48
orgar-nzacue dela aI|‘deIovn‘|h pﬁocesov 9% 6% 199% 48% 25% 100% 3,9 0,94
v mojem oddelku ali organizaciji.
Z mano se posvetujejo preden mi 3 8 13 20 4 48
dolocijo delovne cilje. 6% 17% 27% 42% 8% 100% 33 1,05
Lahko vplivam na odlocitve, ki so 1 12 10 22 3 48
pomembne za moje delo. 2% 25% 21% 46% 6% 100% 33 0,99
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Ocena delovnega mesta

30 4 T 4,5
25 : 3,3 4
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Moji sodelavci mi pomagajo Sodelujem pri izboljSevanju Z mano se posvetujejo Lahko vplivam na odlocitve,
in me podpirajo. organizacije dela ali delovnih preden mi dolocijo delovne ki so pomembne za moje
procesov v mojem oddelku cilje. delo.

ali organizaciji.

. Nikoli Redko mmmm VCasih EEEEE Pogosto Vedno e Povprecje

Kar 81% zaposlenih je ocenilo, da jih sodelavci pogosto ali vedno podpirajo, kar je pozitiven kazalnik
dobrega sodelovanja, povprecdje je 4 z relativno nizkim standardnim odklonom (0,76). Povprecje 3,9 in
standardni odklon 0,94 kaZeta, da vecina zaposlenih pogosto sodeluje pri izboljSavah delovnih procesov.
48% jih sodeluje pogosto, 25% pa vedno, kar nakazuje, da so zaposleni pogosto vkljuceni v izboljSave
organizacije dela. Vendar pa je tu Se vedno prostor za izboljSave, saj 27% zaposlenih ocenjuje, da sodeluje
le redko aliv&asih. Povprecje 3,3 in standardni odklon 1,05 kaZeta, da je raven posvetovanja pred doloitvijo
delovnih ciljev niZja. 42% zaposlenih je navedlo, da se z njimi pogosto posvetujejo, vendar jih 27% navaja,
da se to zgodi le v€asih, 17% pa redko. Povprecje 3,3 in standardni odklon 0,99 kaZeta na podobno tezavo
kot pri delovnih ciljih. Le 6% zaposlenih meni, da imajo vedno vpliv na odlocitve, medtem ko jih 25% navaja,
da le redko vplivajo na te odlocitve. To nakazuje, da mnogi zaposleni Cutijo pomanjkanje vpletenosti pri
dolocitvi svojih delovnih ciljev, kar lahko vpliva na njihovo motivacijo in ob¢utek odgovornosti.

Na UP FVZ so visoko3olski ucitelji organizirani v katedre in imajo redne mesecne sestanke. Na teh sestankih
imajo priloZnost izraziti svoje mnenje ter podati predloge glede ciljev in nalog, ki se ti¢ejo njih osebno in
katedre. Strokovni sodelavci se prav tako sestajajo na rednih sestankih. Vodstvo fakultete spodbuja aktivno
sodelovanje vseh zaposlenih. Delovanje fakultete je sicer usmerjeno v uresni¢evanje strategije in akcijskih
nacrtov na ravni celotne univerze, kar omejuje prostor za neposreden vpliv zaposlenih na klju¢ne odlocitve.
Splosno gledano rezultati kaZejo, da ima preteZni del zaposlenih vsaj v€asih, preteZzno pa pogosto ali vedno
moznost vplivati na delo in delovno mesto. Podpora sodelavcev je dobra oz. pogosta. Odstopa pa moznost
vplivanja na odlocitve, ki se dotikajo dela zaposlenega. Tu imamo opravka s polarno sliko; za malo manj kot
polovico zaposlenih se to zgodi nikoli do vcasih, za drugo polovico pa pogosto oziroma vedno.

Tabela 13: Ocena delovne zavzetosti po UWES 9

-
22 3

- 23 20
20
2,5
15 12 12 13 12
9 10
10 7 8 1,5
c 5 3 3 4 3 1
1 1 0,5
O ’

Skoraj
T Zelo

) o nikoli (S]ekilt(ga Vcasih Pogosto " Vedno . Std.

Trditve Nikoli  (Nekajkrat 7 (Nekajkrat  (Enkratna pogosto (vsak  Povpregje okl
letno ali mesec'a I na mesec) teden) (Nekajkrat na dan) odklon
manj) manj) teden)

V sluzbi sem poln 0 1 2 6 11 24 3 54 107

delovnega elana. 0% 2% 4% 13% 23% 51% 6% ’ '

Na delovnem mestu se 0 3 2 6 13 20 2

pocutim poln modiin 51 1,23

0% 7% 4% 13% 28% 43% 4%

zavzet.

Nad svojim delom sem 0 2 0 10 11 20 4 53 115

navduden. 0% 4% 0% 21% 23% 43% 9% ’ '

Delo, ki ga opravljam, me 0 2 2 9 12 18 4 51 122

navdihuje. 0% 4% 4% 19% 26% 38% 9% ’ '
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Skoraj

Redko T Zelo
nikoli Vcasih Pogosto Vedno
Trditve Nikoli (Nekajkrat (Enkrat nlé (Nekajkrat ~ (Enkrat na pogOSto (Vsak Povprecje jrlj
letno ali mesec.a I na mesec) teden) (Nekajkrat na dan) odklon
manj) manj) teden)
Ko se zjutraj zbudim, se 1 5 3 7 14 15 2 47 147
veselim odhoda na delo. 2% 11% 6% 15% 30% 32% 4% ’ ’
Ob intenzivnem delu 2 1 3 12 13 14 2 48 135
se dobro pocutim. 4% 2% 6% 26% 28% 30% 4% ’ ’
Ponosen sem na delo, ki ga 0 0 5 4 11 19 8 54 119
opravljam. 0% 0% 11% 9% 23% 40% 17% ’ '
Zatopljen sem v svoje delo 0 0 2 6 11 27 1 >4 09
P 4 0% 4% 13% 23% 57% 2%
Ko delam, pozabim na vse 0 1 8 8 9 19 2 49 108
ostalo. 0% 2% 17% 17% 19% 40% 4% ’ '
Ocena delovne zavzetosti po UWES 9
30 5,6
25 54
52
20
5
15
4,8
10 88

wul

Vsluzbi sem Na delovhem Nad svojim Delo, kiga Ko se zjutraj Ponosen sem Zatopljen sem Ko delam,
poln mestu se delom sem opravljam, me zbudim, se intenzivnem nadelo, kiga v svoje delo. pozabim na
delovnega pocutim poln  navdusen. navdihuje. veselim  delu se dobro opravljam. vse ostalo.
elana. moci in odhoda na pocutim.
zavzet. delo.
. Nikoli Skoraj nikoli (Nekajkrat letno ali manj) mmm Redko (Enkrat na mesec ali manj)
. \/Casih (Nekajkrat na mesec) Pogosto (Enkrat na teden) Zelo pogosto (Nekajkrat na teden)

e P OVprecje

Rezultati ocenjevalne lestvice UWES so razdeljeni v 5 kategorij, in sicer zelo nizka, nizka, povprecna, visoka in zelo
visoka stopnja delovne zavzetosti. Na osnovi smernic oblikovalcev vprasalnika (Schaufeli in Bakker 2004) se rezultati
pod 3,07 Stejejo za nizko, rezultati nad 4,66 pa za visoko stopnjo delovne zavzetosti. Kljub temu, da smo za meritev
delovne zavzetosti zaposlenih uporabili vprasalnik UWES-17, smo predvsem zaradi primerjav z drugimi raziskavami,
kjer je bila vec¢inoma uporabljena 3-stopenjska skala, pri interpretaciji izkazane ravni delovne zavzetosti uporabili
Gallupovo opredelitev, in sicer zavzeti, nezavzeti in aktivno nezavzeti (Gallup 2013, 17). Torej rezultati s povprecno
vrednostjo nad 4,67 (visoka in zelo visoka stopnja) predstavljajo zavzete zaposlene, rezultati med 3,07 in 4,66
(povprecna stopnja) nezavzete, rezultati pod 3,07 (zelo nizka in nizka stopnja delovne zavzetosti) pa aktivno nezavzete.

Na osnovi podatkov, ki meri delovno zavzetost z UWES-9 lestvico je v nadaljevanju pripravljena
interpretacija po posameznih dimenzijah — moc¢, predanost in absorpcija. Poleg tega je podana tudi skupna
delovna zavzetost zaposlenih.

Dimenzija »moci« zajema naslednje trditve: V sluzbi sem poln delovnega elana; Na delovhem mestu
se pocutim poln modi in zavzet; Ko se zjutraj zbudim, se veselim odhoda na delo. Vsi rezultati
dimenzije moci kaZejo na »visoko stopnjo zavzetosti« (povprecéja nad 4,67). To pomeni, da zaposleni kaZejo
veliko energije in pripravljenosti za vlaganje dodatnega napora pri delu. Zaposleni so tudi odporni na tezave
in se hitro regenerirajo. Se posebej izstopajo prvi dve trditvi (povpregje nad 5), kar kaze na visoko raven
energije in zavzetosti pri delu.

6 6 < 6 4,6
5 4
F J al Al Hl
0 0 00 00 0
0 4,2
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Dimenzija »predanosti« vkljuCuje naslednje trditve:

e Nad svojim delom sem navdusen: Povprec¢na ocena znasa 5,3 s standardnim odklonom 1,15. To
kaze na visoko stopnjo navdusenja, saj 75% zaposlenih pogosto ali zelo pogosto ¢uti navdusenje
nad svojim delom.

e Delo, ki ga opravljam, me navdihuje: Povprecje pri tej trditvi je 5,1 s standardnim odklonom 1,22,
kar pomeni, da se 73% zaposlenih pogosto ali zelo pogosto pocuti navdihnjeno pri svojem delu, kar
kaZe na mocno osebno povezanost z nalogami.

e Ponosen sem na delo, ki ga opravljam: Povprecna ocena je 5,4, s standardnim odklonom 1,19, kar
izkazuje, da je kar 80% zaposlenih pogosto, zelo pogosto ali vedno ponosnih na svoje delo.
Rezultati za dimenzijo predanosti so zelo visoki, saj vsi kazalci presegajo vrednost 5, kar nakazuje na mocno
identifikacijo zaposlenih z njihovim delom. Zaposleni doZivljajo svoje delo kot pomembno, navdihujole in
ponosno. Povprecja nad 5 kaZejo na visoko raven zavzetosti in navdusenja, kar pomembno prispeva k

pozitivnemu delovnemu okolju in organizacijski klimi.

Dimenzija »absorpcije« vkljucuje naslednje trditve:

e Ob intenzivnem delu se dobro pocutim: Povprecje znasa 4,8 s standardnim odklonom 1,35, kar
kaZe na to, da se 62% zaposlenih pogosto, zelo pogosto ali vedno dobro pocuti pri intenzivnem
delu. Kljub vecji razprienosti odgovorov je vecina zaposlenih pozitivho naravnana do intenzivnih
delovnih situacij.

e Zatopljen sem v svoje delo: Povprecna ocena je 5,4 s standardnim odklonom 0,9, kar pomeni, da
se kar 82% zaposlenih pogosto, zelo pogosto ali vedno pocuti zatopljenih v svoje delo. Nizka
variabilnost odgovora kaze na to, da je obclutek popolne predanosti delu prisoten pri vecini
zaposlenih.

e Ko delam, pozabim na vse ostalo: Povprecje pri tej trditvi znasa 4,9 s standardnim odklonom 1,28.
63% zaposlenih pogosto, zelo pogosto ali vedno pozabi na vse drugo, ko se poglobi v delo, kar kaze
na dobro raven osredotocenosti med delom, Ceprav se pri tej postavki zaznava nekoliko vecja
variabilnost med zaposlenimi.

Dimenzija absorpcije kaZe visoko stopnjo zavzetosti, z ocenami med 4,8 in 5,4. Zaposleni so pogosto moc¢no
zatopljeni v svoje delo, Se posebej pri trditvi " Zatopljen sem v svoje delo," kjer je 82% zaposlenih
popolnoma osredotocenih. Kljub vedji variabilnosti pri intenzivnem delu in zmoZnosti odklopa od okolice
(visji standardni odkloni), rezultati kaZzejo na pozitivno absorpcijo zaposlenih v delovne naloge, kar prispeva
k visoki produktivnosti.

Skupno gledano, vse tri dimenzije (moc¢, predanost in absorpcija) kaZejo na visoko stopnjo delovne
zavzetosti z vrednostmi vecinoma nad 4,67 kar ustreza »zavzetim zaposlenim« po Gallupovi metodologiji.
Zaposleni so vec¢inoma energicni, predani in zatopljeni v svoje delo, kar nakazuje na dobro delovno okolje
in pozitivno delovno klimo.

Za nadaljnje ohranjanje visoke ravni predanosti in moci, je pomembno, da fakulteta vzdrzuje aktivnosti, ki
zaposlenim omogocajo ohranjanje te stopnje energije in motivacije. Ceprav so zaposleni v veliki meri
zatopljeni v svoje delo, bi bilo smiselno okrepiti podporo pri intenzivnem delu in pri zmanjsevanju stresa.
Nizka absorpcija pri dolo¢enih zaposlenih lahko povzro¢i manjso produktivnost in zmanjSanje dolgorocne
zavzetosti. Pomembno je spremljati spremembe v zavzetosti skozi Cas, zlasti v Iuéi prepoznavanja podrocij,
kjer lahko zaposleni obcutijo prekomerne obremenitve ali izgubo motivacije.

Delovna motivacija (Q15)

Tabela 14: Ocena delovne motivacije

Trditve Me;gloh Me ne Niti Me Me zelo Skupai Povoretie Std.
. motivira niti motivira motivira Paj prec odklon
motivira

) . 0 1 7 28 12 48
Priznanje, pohvala, nagrada 0% 2% 15% 589% 259% 100% 4,1 0,70

. - 0 2 10 33 3 48
Konstruktivna kritika 0% 4% 21% 69% 6% 100% 3,8 0,63
Majhne delovne zmage 0 1 3 30 14 48 4,2 0,64
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Me sploh

Trditve ne Me ne Niti Me Me zelo Skupai Povoretie Std.
.. motivira niti motivira motivira paj prec odklon
motivira
0% 2% 6% 63% 29% 100%
L 0 0 2 18 28 48
Zanimivo delo 0% 0% 4% 389% 589% 100% 4,5 0,58
. 0 1 4 23 20 48
Nadzor nad svojim delom 0% 29% 8% 48% 42% 100% 4,3 0,71
y. 0 2 14 28 4 48
Vecja odgovornost 0% 4% 29% 5% 8% 100% 3,7 0,68
. 1 7 23 14 3 48
Nove zadolzZitve 29% 15% 48% 299% 6% 100% 3,2 0,86
. . 0 0 1 20 27 48
Prijetno delovno okolje 0% 0% 2% 42% 569% 100% 4,5 0,54
M . - 0 1 5 28 14 48
MoZnost za uvedbo izboljsav 0% 2% 10% 589% 9% 100% 4,1 0,68
Placa ali priloZnost za njeno 0 2 8 17 21 48 42 087
povecanje 0% 4% 17% 35% 44% 100% ! !
) ) 0 2 7 20 19 48
Stabilnost zaposlitve, varnost 0% 4% 15% 42% 40% 100% 4,2 0,83
. ) 0 0 2 24 22 48
Zaupanje nadrejenega/vodstva 0% 0% 4% 50% 46% 100% 4,4 0,58
y ) 0 1 4 28 15 48
IzobrazZevanje 0% 2% 8% 589% 319% 100% 4,2 0,67
. 0 2 14 21 11 48
Osebni ugled 0% 4% 29%  44% 23% 100% 39 0,82
. 1 5 22 16 3 47
Pripadnost UP 2% 1% 47%  34% 6% 100% 33 0,84
2 7 21 16 2 48
Vrednote UP 4% 15%  44%  33% 4% 100% 3.2 0,89
- ) o 0 1 7 26 14 48
Pozitiven prispevek druzbi 0% 2% 15% 54% 9% 100% 41 0,72

Pripravljena je analiza delovne motivacije, ki temelji na Herzbergovi dvofaktorski teoriji, s poudarkom na
loCevanju motivatorjev in higienikov. Analiza vkljuCuje ocene posameznih dejavnikov motivacije ter njihove
povprecne vrednosti, kar omogoca vpogled v klju¢ne dejavnike zadovoljstva in nezadovoljstva zaposlenih.
Motivatorji so dejavniki, ki prinasajo pozitivho zadovoljstvo in spodbujajo notranjo motivacijo. Ti dejavniki
vkljuCujejo izziv pri delu, priznanje za dosezke, prevzemanje odgovornosti in moznost osebnega razvoja —
vse, kar krepi zavzetost in zadovoljstvo zaposlenih. Higieniki so dejavniki, ki sami po sebi ne prinasajo vecje
motivacije, vendar njihova odsotnost povzro¢a nezadovoljstvo. Sem spadajo delovni pogoji, placa,
stabilnost zaposlitve in odnosi z nadrejenimi— ti dejavniki zagotavljajo osnovno zadovoljstvo in preprecujejo
negativne obcutke na delovnem mestu.

HIGIENIKI - zunanji dejavniki, ki vplivajo na

nezadovoljstvo

MOTIVATORII - notranjl dejavnik, ki vodijo k
zadovoljstvu

N Y. Std. o .. Std.
Dejavnik Povprecje odklon Dejavnik Povprecje odklon
Prijetno delovno okolje 4,5 0,54 Zanimivo delo 4,5 0,58
Zaupanje Majhne delovne zmage 4,2 0,64

) 4,4 0,58 . B

nadrejenega/vodstva lzobrazevanje 4,2 0,67
Nadzor nad svojim delom 4,3 0,71 Moznost za uvedbo 41 068
Placa ali priloznost za izboljsav ’ ’

. L 4,2 0,87 i :
njeno povecanje Priznanje, pohvala,

. ) 4,1 0,70

Stabilnost zaposlitve, 49 0.83 nagrada
varnost ’ ’ Pozitiven prispevek druzbi 4,1 0,72
Osebni ugled 3,9 0,82 Konstruktivna kritika 3,8 0,63
Pripadnost UP 3,3 0,84 Vecdja odgovornost 3,7 0,68
Vrednote UP 3,2 0,89 Nove zadolzZitve 3,2 0,86
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Vrednote UP 3,2 Nove zadolZitve 3,2

Pripadnost UP 33 Vecja odgovornost 3,7
Osebni ugled 3,9 Konstruktivna kritika 3,8
Stabilnost zaposlitve,... 4,2 Pozitiven prispevek druzbi 41
T Priznanje, pohvala, nagrada 4,1
Placa ali priloznost za... 4,2
Moznost za uvedbo izboljsav 4,1
Nadzor nad svojim delom 43 M .
lzobraZevanje 4,2
Zaupanje... 4,4 )
Majhne delovne zmage 4,2
Prijetno delovno okolje 4,5 Zanimivo delo 45
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5

Rezultati higienikov so precej visoki, kar pomeni, da zaposleni vecinoma ne izrazajo nezadovoljstva s temi
dejavniki. Prijetno delovno okolje (povpredje: 4,5) in zaupanje nadrejenega/vodstva (povprecje: 4,4) sta
najmocnejsa dejavnika, ki kaZeta na dobro vzdusje v delovnem okolju in odnos z nadrejenimi. Po drugi strani sta
pripadnost UP (3,3) in vrednote UP (3,2) na spodnji meji, kar kaZe na dolo¢eno pomanjkanje identifikacije s
fakulteto. Fakulteta bi morala okrepiti obcutek pripadnosti in spodbujati vrednote, ki so v skladu s pri¢akovaniji
zaposlenih, npr. s povecanjem transparentnosti in vklju¢enostjo zaposlenih v strateske odloditve.

Med motivatorji izstopa zanimivo delo s povprecjem 4,5, kar kaZe, da zaposleni v svojem delu najdejo
zadovoljstvo. Tudi majhne delovne zmage in mozZnost za uvedbo izboljSav se ocenjujejo zelo pozitivho (4,2).
NajniZje ocene pa so dobili nove zadolzitve (3,2) in konstruktivna kritika (3,8). Fakulteta bi morala vec vlagati v
spodbujanje izzivov in nalog, ki bodo zaposlene motivirale, kot tudi v izboljSanje kulture konstruktivne povratne
informacije, saj bi to lahko povecalo dolgoro¢no motivacijo zaposlenih.

Kombinacija visokih ocen pri higienikih in motivatorjih kaze, da so zaposleni na splosno zadovoljni z delovnimi
pogoiji, placilom in stabilnostjo, obenem pa so tudi visoko motivirani s samo naravo svojega dela. Kljub temu so
potrebni dodatni ukrepi za povecanje oblutka pripadnosti in identifikacije z organizacijo, kar bo $e dodatno
izboljSalo splodno zadovoljstvo zaposlenih.

Diskriminacija na delovhem mestu (Q16)

Tabela 15: Ocena diskriminacije na delovhem mestu

Trditve Nikoli Redko Véasih  Pogosto pozgetigto Skupaj Povprecje ojrljt;n
Sterost 6330% 2110% 13% 6?% 024, 135% Lo 092
>pol 831?%: 13% 63% 2‘1% 024 135% L3 0.8
lz0brazba 53&, 219; 6:;1 6; 4%% 135% 18 11
Zunani izgled 739; 1;3% 21% 024 2%% 135% 13 071
Narodni, etni¢ni izvor 820% 105% 21% 2‘1% 2(1% 1308% 1,3 0,8
Spolna usmerjenost 946?%) SA;, 0(; 2(1% 02A> 135% 1,1 0,5
Invalidnost, bolezni ali motnje S?L?% 157% O(‘;: 42% 024 1353% 1,3 0,68
Jezik 37 7 3 1 0 48 1,3 0,69
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Trditve Nikoli Redko Vcasih  Pogosto Zelo Skupaj Povpredje std.

pogosto odklon
77% 15% 6% 2% 0% 100%
44 1 2 0 1 48
Vi
ere 92% 2% 4% 0% 2% 100% 12 0.7
39 6 1 2 0 48
Politi¢ talisc
oliti¢na stalis¢a 81% 13% 2% 4% 0% 100% 1,3 0,71
) ) 40 7 0 0 1 48
Socialne in ekonomske razmere 839% 15% 0% 0% 2% 100% 1,2 0,66
Drugo: 16 0 0 0 0 16 1 0
go: 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Povprecje ocene diskriminacije na delovnem mestu

Prijetno delovno ko |je s s s s . 4.5
ZANTNMIiVO Ol |0 e 4.5
Zaupanje nadrejenega/vodstyva . 44
Nadzor nad svojim delomnn s s s . 4,3
Izobrazevanje s . 4,2
Stabilnost zaposlitve, varnost  Fmmmm s . 4,2
Placa ali priloZznost za njeno povecanje s s s . 42
Majhne delovne zmage s S s . 4,2
Pozitiven prispevek druzbi — Fmmms s s e 4,1
Moznost za uvedbo izbolj$ay I e 4,1
Priznanje, pohvala, nagrada  Fmmm s s s . 41
Osebni ugled s s s . 3.9
Konstruktivna kritika ~mssssssss s . 3.8
Vecja 0dgovOornoSt s s s . 3,7
Pripadnost UP  mmms s s s . 3,3
Vrednote UP  ms s s e 3,2
Nove zadolZitve mmmmm . 3,2

Zaposleni so odgovarjali na vprasanje »Ali in kako pogosto ste v zadnjem letu na UP zaznali diskriminacijo na
podlagi spodaj nastetega: ...«. Rezultati kaZejo, da zaposleni na splosno ne obcutijo mocne diskriminacije na
podlagi razlicnih osebnih znacilnosti. Najvisje ocenjeni dejavniki, ki lahko obcasno privedejo do diskriminacije, so
starost (povprecje 1,6), izobrazba (1,8) in zunanji izgled (1,3), vendar so tudi te ocene relativno nizke. Pri vecini
drugih dejavnikov, kot so spol, narodnost, spolna usmerjenost, invalidnost, politi€na stalis¢a, vera in socialne
razmere, veC kot 75 % zaposlenih poroca, da nikoli niso doZiveli diskriminacije. To kaZe na zelo pozitivno delovno
okolje, kjer so tezave z diskriminacijo redke ali jih ni.

Kljub nizki zaznavi diskriminacije lahko fakulteta izboljSa informiranje o preprecevanju diskriminacije ter
spodbujanju enakopravnosti. Pomembno je Se naprej krepiti inkluzivno delovno kulturo z aktivnim poudarjanjem
raznolikosti, spos$tovanja in enakopravnosti v vsakodnevnem delovnem Zivljenju. Ze na ravni UP so urejeni
protokoli za prijavo in reSevanje tovrstnih primerov. Zagotovili bomo ozave$canje predvsem na podrocju
nesprejemljivosti diskriminacije na podlagi starosti ali izobrazbe.
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Interna komunikacija (Q17)

Tabela 16: Ocena interne komunikacije

Sploh se Se ne Niti - Povsem se . v Std.
ne . o, Se strinjam . Skupaj Povprecje
. strinjam niti strinjam odklon
strinjam
G ) 5 7 14 18 4 48
Interna komunikacija je u¢inkovita. 10% 159% 299% 389% 8% 100% 3,2 1,12
Interna komunikacija je odprta in 1 8 8 26 5 48 35 097
sproééena. 2% 17% 17% 54% 10% 100% ’ ’
Moja komunikacija z nadrejenimi je 1 5 5 32 5 48 37 087
dobra. 2% 10% 10% 67% 10% 100% ’ ’
. - . 0 2 4 31 11 48
Moja komunikacija s sodelavci je dobra. 0% 4% 8% 65% 23% 100% 4,1 0,70
Svoje mnenje lahko izrazim brez strahu 3 4 17 18 6 48 34 103
do negativnih posledic. 6% 8% 35% 38% 13% 100% ’ ’
Informacije potrebne za moje 3 6 19 18 2 48 37 094
delo prejmem pravocasno. 6% 13% 40% 38% 4% 100% ’ ’
Prejmem povratno informacijo glede 2 6 12 27 1 48 34 0.89
mojih pobud. 4% 13% 25% 56% 2% 100% ’ ’
Komunikacijska klima spodbuja mojo 4 5 11 25 3 48 34 104
delovno zavzetost in storilnost. 8% 10% 23% 52% 6% 100% ’ ’
Ocena interne komunikacije
35 41 4,5
4
30
- 3,5
25
3
20 2,5
15 2
1,5
10
1
5
> I > 05
0 0

Interna Interna Moja Moja Svoje mnenje  Informacije Prejmem

komunikacija je komunikacija je komunikacija z komunikacijas lahkoizrazim  potrebne za povratno
ucinkovita. odprtain nadrejenimi je  sodelavcije brezstrahudo  moje delo informacijo
sproscena. dobra. dobra. negativnih prejemem glede mojih

posledic. pravocasno. pobud.
I Sploh se ne strinjam Se ne strinjam M Niti niti M Se strinjam Povsem se strinjam

Komunikacijska

klima spodbuja

mojo delovno
zavzetost in
storilnost.

e Povprecje

Rezultati ankete kaZejo mesano sliko glede interne komunikacije. Najbolje ocenjena je komunikacija s sodelavci,
kjer se 88 % zaposlenih strinja, da je ta dobra (povprecje 4,1). Komunikacija z nadrejenimi je prav tako ocenjena
pozitivno (povprecje 3,7), kar kaze na zadovoljstvo pri tem vidiku. Vendar pa je podrocje prejema pravocasnih
informacij, ucinkovite interne komunikacije in moznosti izrazanja mnenj brez strahu do negativnih posledic
ocenjena nekoliko nizje (povprecje med 3,2 in 3,5). Najnizjo oceno (3,2) je prejela trditev o pravocasnem prejemu
informacij, kar kaze na potrebo po izboljSanju tega podrocja. Pregled frekvencnih porazdelitev predvsem delezev
tistih, ki preko nestrinjanjaizrazajo nezadovoljstvo potrdiizzive na podrocju izboljsanja ucinkovitosti komunikacije,
odprte in spros¢ene komunikacije, pravocasnega prejemanja informacij in v zavzetost usmerjene komunikacijske

klime. Priblizno 1/5 respondentov ni zadovoljna s komunikacijo.
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Fakulteta se zaveda pomena interne komunikacije, tako spodbuja redne sestanke kateder visokoSolskih uciteljev,
sestanke strokovnih sluzb in kolegij dekana, na katerem je prisotno vodstvo fakultete. Komunikacijski kanali so
raznoliki, od elektronskih obvestil, uporabe socialnih mrez, objave na spletni straniin skupnih mapah, predstavitev
na zborih delavcev in akademskem zboru ter do pogovorov.

5. DELOVNI POGOII

Delovni pogoiji in usposobljenost na delovnem mestu (Q18)

Tabela 17: Ocena delovnih in prostorskih pogojev ter IKT podpore

Sploh se ne Se ne Niti Se striniam Povsem se Skupai Povpredie Std.
strinjam strinjam niti ) strinjam Pa) pred odklon
Delovni pogoji so ustrezni za 3 2 10 27 5 47 36 097
opravljanje mojega dela. 6% 4% 21% 57% 11% 100% ' ’
Prostorski pogoji so ustrezni za 4 7 11 22 3 47 33 108
opravljanje mojega dela. 9% 15% 23% 47% 6% 100% ' ’
Informacijska podpora je 3 9 3 27 5 47
ustrezna za opravljanje mojega 3,5 1,12
dela. 6% 19% 6% 57% 11% 100%
Delovni pogoji
30 27 27 5
25 29 4,5
3,6 3,5 4
3,3 !
20 ! 3,5
15 0 11 ; 3
2,5
10 7 . ,
5 5 4 3 3 3 e
. ] ] .

Delovni pogoji so ustrezni za opravljanje

mojega dela.

N Sploh se ne strinjam

Prostorski pogoji so ustrezni za
opravljanje mojega dela.

Se ne strinjam M Niti niti EEEE Se strinjam

Informacijska podpora je ustrezna za

opravljanje mojega dela.

Povsem se strinjam e Povprecje

Zaposleni so z delovnimi pogoji zadovoljni, saj so prejeli najvisjo oceno (povprecje 3,6), pri Cemer se 68 %
zaposlenih strinja ali povsem strinja, da so ustrezni za opravljanje dela. Prostorski pogoji so ocenjeni nekoliko nizje
(povprecje 3,3), kar pomeni, da ima vec zaposlenih tezave z delovnimi prostori (24 % jih meni, da prostorski pogoji
niso ustrezni). Informacijska podpora je prav tako prejela srednjo oceno (povprecje 3,5), pri ¢emer je 57 %

zaposlenih zadovoljnih, a 25 % ni.

Prostorski pogoji niso optimalni, saj trenutni prostori ne zados¢ajo potrebam. Za izvedbo predavanj in vaj se
pogosto najemajo zunanji prostori, vkljuéno s telovadnicami za izvajanje izobrazevanj na podrocju Sporta. Kljub
tem izzivom fakulteta uspesno napreduje pri gradnji novega objekta, ki bo izboljsal delovne pogoje

Tabela 18: Ocena usposobljenosti na delovne mestu

Sploh se ne Se ne Niti Se Povsem se Skupaj  Povpredje Std.
strinjam strinjam  niti  strinjam strinjam odklon
Sem primerno usposobljen za 1 1 2 30 13 41 0.77
opravljanje delovnih nalog. 2% 2% 4% 64% 28% 100% ' '
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Vecina zaposlenih meni, da so primerno usposobljeni za opravljanje svojih delovnih nalog, saj se kar 64 %
anketiranih strinja in 28 % povsem strinja s trditvijo. Le 4 % respondentov so neopredeljeni, medtem ko se le 2 %
sploh ne strinjajo ali ne strinjajo. Povprecje ocene 4,1 in standardni odklon 0,77 kaZeta na relativno visoko stopnjo
zadovoljstva z usposobljenostjo, kar je pozitiven znak za fakulteto. Fakulteta bo Se naprej spodbujala usposabljanja

zaposlenih.

Raziskovalno delo (Q19, Q20 in Q21)

Tabela 19: Ocena organizacije in pogojev dela

Sploh se Se ne Niti L. Povsem se . v Std.
ne L. o, Se strinjam . Skupaj Povprecje
.. strinjam niti strinjam odklon
strinjam
o . 3 5 14 5 3 30
Finanche omejitve 10% 17%  47% 17% 10% 100% 3 108
) . 6 3 14 3 3 29
Infrastrukturni pogoji dela 1% 10% 48% 10% 10% 100% 2,8 1,21
Pomanjkanje ¢asa zaradi obseznih 0 1 7 12 9 29 4 035
pedagogkih obveznosti 0% 3% 24% 41% 31% 100% '
Pomanjkanje ¢asa zaradi Stevilnih 2 5 11 10 2 30
zfadncl"cze';‘m re'rjzravham“ 7% 17%  37% 33% 7% 100% 32 1,02
Dostopnost podpore na specifi¢nih 3 9 9 5 3 29
podrocjih (npr. za zahtevnejsa pravna 29 116
vprasanja, metodologija, 10% 31% 31% 17% 10% 100% ! ’
komercializacija)
- . ) 1 6 11 5 7 30
Administrativna opravila 3% 20% 37% 179% 23% 100% 3,4 1,16
Dostopnost relevantnih, izlus¢enih 4 9 12 4 0 29
informacij za moje raziskovalno 26 0.91
podrocje (npr. evropske politike, 14% 31% 41% 14% 0% 100% ’ '
razpisi)
Premalo povezovanja med UP 8 5 10 6 1 30 26 119
raziskovalci iz razli¢nih ¢lanic/podrodij 27% 17% 33% 20% 3% 100% ! !
5 0 0 0 0 5
Prugo: 100% 0% 0% 0% 0% 100% 10 0.0

21



16

14

12

10
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0
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Finan¢ne Infrastrukturni ~ Pomanjkanje ~ Pomanjkanje Dostopnost  Administrativna  Dostopnost Premalo Drugo:
omejitve pogoji dela Casa zaradi Casa zaradi podpore na opravila relevantnih, povezovanja
obseznih Stevilnih specifi¢nih izluscenih med UP
pedagoskih zadolZitev pri podrocjih (npr. informacijza  raziskovalci iz
obveznosti upravljanju  za zahtevnejsa moje razlicnih
Clanice/univerze pravna raziskovalno  ¢lanic/podrocij
vprasanja, podrocje (npr.
metodologija, evropske
komercializacija) politike, razpisi)
I Sploh ne Zelo malo Do dolocene mere )\ veliki meri V zelo veliki meri  emmmpoyprecje

Rezultati raziskave o organizaciji in pogojih dela med raziskovalci izpostavljajo vec kljuénih izzivov. Pomanjkanje
Casa zaradi obseznih pedagoskih obveznosti je najbolj izpostavljena teZava, saj ima povprecno oceno 4, kar kaze,
da pedagosko delo znatno omejuje raziskovalno aktivnost in se kar 72 % anketirancev se strinja ali povsem strinja,
da so pedagoske obveznosti pomemben dejavnik. Administrativna opravila so prav tako pomembna ovira
(povprecje 3,4) in 60 % anketirancev meni, da administrativne naloge srednje do zelo mocno vplivajo na
raziskovalno delo. Pomanjkanje Casa zaradi Stevilnih zadolZitev pri upravljanju ¢lanice/univerze prav tako mocno
vpliva (povprecna ocena 3,2), kjer 70 % anketirancev poroc¢a o srednjem do velikem vplivu. Finan¢ne omejitve in
dostopnost podpore na specificnih podrocjih imata povpreéno oceno 3 oz. 2,9, kar pomeni, da raziskovalci
prepoznavajo te dejavnike kot omejitvene, a v nekoliko manjsi meri v primerjavi s ¢asovnimi obremenitvami.
Najmanj vpliva imajo povezovanje med raziskovalci in dostopnost relevantnih informacij (povprecje 2,6), vendar
Se vedno predstavljata pomemben dejavnik za tretjino anketirancev.

Fakulteta se zaveda dodatne obremenitve iz naslova pedagoskega, administrativnega in upravljalskega dela
raziskovalcev. Nacrtovanje pedagoskih obveznosti se usklajuje z obsegom raziskovalnega dela.

KADROVSKA: napiSimo, kaj vse bomo naredili oz. kaj v tem oziru se Ze dela.

Tabela 20: Ocena mozZnosti sodelovanja

Sploh me Me ne Delno me Me Zelo me . - Std.
) . . . . Skupaj Povpredje
ne zanima zanima zanima zanima zanima odklon
Vkljuéenost v evropsko univerzo 1 3 13 12 1 30 33 0384
T4EU 3% 10% 43% 40% 3% 100% ’ ’
Udelezba na 0 2 6 18 4 30 33 076
nacionalni/mednarodni konferenci 0% 7% 20% 60% 13% 100% ’ ’
Sodelovanje na 0 0 7 18 5 30
nacionalnih/mednarodnih 3,9 0,64
raziskovalnih projektih 0% 0% 23% 60% 17% 100%
Sodelovanje v strokovnih 2 4 9 10 5 30
druzZenijih, delovnih skupinah, , '
z I’UZ?I’]JI elovnih skupina 7% 13% 30% 339 179% 100% 3,4 1,13
organih
1 2 5 15 7 30
P j kolj 8 99
Fenos Znana v okole 3% 7% 17% 50% 23% 100% 5 0.

0 3 9 16 2 30 3,6 0,77



Sploh me Me ne Delno me Me Zelo me . Y. Std.
Skupaj Povpredje

ne zanima zanima zanima zanima zanima odklon
Mednarodna izmenjava,
gostovanje pri priznanih 0% 10% 30% 53% 7% 100%
profesorjih/raziskovalcih
Mobilnost za namen izvajanja 0 4 8 16 2 30 35 082
raziskav 0% 13% 27% 53% 7% 100% ’ '
3 0 1 0 0 4
Drugo: 1,5 1
75% 0% 25% 0% 0% 100%
Ocena moZnosti sodelovanja

20 18 18 4
18 % 3,8 ’ 16 3,9
16 3,8
14 3,7
12 3,6
10 3,5 3,5

8 3,4

6 3,3

3

4 5 3,2

2 1 3,1

o H 3

Vklju€enost v evropsko Udelezba na Sodelovanje na Sodelovanje v strokovnih  Prenos znanja v okolje ~ Mednarodna izmenjava, Mobilnost za namen
univerzo T4EU nacionalni/mednarodni nacionalnih/mednarodnih  zdruzenjih, delovnih gostovanje pri priznanih izvajanja raziskav
konferenci raziskovalnih projektih skupinah, organih profesorjih/raziskovalcih
I Sploh me ne zanima Me ne zanima mmEE Delno me zanima EEEEE Me zanima Zelo me zanima e Povprecje

Zaposleni so vrednotili vprasanje »Katere od spodaj nastetih moZnosti sodelovanja, ki jih omogoca UP, so vam
najbolj zanimive?». Najvecje zanimanje so izrazili za sodelovanje na nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih
projektih, saj je ta moznost prejela najvisjo povprecno oceno 3,9 z nizko stopnjo standardnega odklona (0,64).
Prav tako so visoko ocenili udelezbo na nacionalnih in mednarodnih konferencah s povpre¢no oceno 3,8 in prenos
znanja v okolje, ki je prejel enako povprecje 3,8, vendar s nekoliko visjo stopnjo standardnega odklona (0,99). Med
manj zanimivimi mozZnostmi so izpostavili vklju¢enost v evropsko univerzo T4EU, s povprecno oceno 3,3, in
sodelovanje v strokovnih zdruZenjih, delovnih skupinah in organih, ki je prejelo povpre¢no oceno 3,4 z relativho
visoko stopnjo standardnega odklona (1,13).

Univerza na Primorskem spodbuja vkljucevanje zaposlenih v aktivnosti in dogodke evropske univerze T4EU, in jih,
poleg rednih elektronskih in spletnih obvestil, vodstvo univerze tudi osebno promovira. Nizek interes sodelovanja
v strokovnih zdruZenjih, delovnih skupinah in organih bo vodstvo fakultete spodbudilo s predstavitvijo na
katedrah, kaksne prednosti lahko tovrstno sodelovanje prinese fakulteti.

Tabela 21: Ocena potreb po usposabljanju

Trditve Frekvence % Tuji jeziki 13 10%
Prijavljanje, upravljanje in vodenje 17 14% Mentorstvo 8 6%
projektov i Odprta znanost 7 6%
Upravljanje s podatki (obdelava, baze, 10 8% Etika in integriteta 5 2%
hramba, GDPR, itd) ° Drugo: 1 %
. (o]
Nastopanje v javnosti 8 69
panje vjavnost % SKUPAJ 124 100%
Vodstvene in organizacijske 9 7%
kompetence °
Pisanje znanstvenih besedil 16 13%
Pri - -
r!prava poljudno znanstvenih 5 4%
prispevkov
Racunalniske kompetence (programi,
I ) 18 15%
aplikacije, sistemi)
Varstvo intelektualne lastni
arstvo intelektualne lastnine, prenos 4 3%

tehnologij
Podjetniska znanja 6 5%




Ocena potreb po usposabljanju

Racunalniske kompetence... 18
Prijavljanje, upravljanje in... 17
Pisanje znanstvenih besedil 16
Tuji jeziki 13
Upravljanje s podatki... 10
Vodstvene in organizacijske... 9
Mentorstvo
Nastopanje v javnosti
Odprta znanost 7
Podjetniska znanja 6
Priprava poljudno znanstvenih... 5
Varstvo intelektualne lastnine, ... 4
Etika in integriteta 2
Drugo: 1

Zaposleni so odgovarjali na vprasanje »Za katera znanja ocenjujete, da bi jih morali nadgraditi za boljSe opravljanje
vaSega dela?«. Izpostavili so racunalniske kompetence (programi, aplikacije, sistemi). Ta potreba je prejela najvec
glasov, saj jo je izpostavilo 18 anketirancev (15%). Sledi prijavljanje, upravljanje in vodenje projektov, to podrocje
je na drugem mestu s 17 glasovi (14%). Kompetenco pisanje znanstvenih besedil je izpostavilo 16 zaposlenih
(13%). Sledi Se izboljsanje znanja tujih jezikov, ki jo je poudarilo 13 anketirancev (10%). Po drugi strani so tri
podrodja, ki so prejela najmanj glasov, naslednja: Etika in integriteta, ki je bilo izpostavljeno le 2-krat (2%), varstvo
intelektualne lastnine in prenos tehnologij, ko so le 4 zaposleni (3%) izpostavili potrebo po izboljSanju na tem
podrocju.

Na Univerzi na Primorskem imajo vsi zaposleni - strokovni in visoko3olski ucitelji ter asistenti pestre moZnosti
izobraZevanja tudi s podrocij, ki so jih oznacili kot najbolj zanimiva in so izkazali najvisji interes. Informirani so
preko elektronskih obvestil, tedenskega novi¢nika UP, neposredno z elektronskimi povabili in preko socialnih
omreZij. Fakulteta bo $e naprej spodbujala udeleZzbo zaposlenih.

Primeri dobrih praks (Q22)

Tabela 22: Seznam primerov dobrih praks

Trditve Frekvence % Opis

Na ¢lanici so nas preko e-mailov obvescali o zaposlenih v strokovnih
sluzbah, na koga se lahko obrnes, ko potrebujes pomoc.

GDI delavnice za zaposlene,

Organizacija in vodenje 3 15%

Usposabljanje, mentorstvo 3 15% . o .
tesno sodelovanje z nadrejenimi - prenos znanja
Zaposlovanje 5 10% Konkreten delovni nacrt in odgovorna oseba za uvajanje za novo
zaposlene
Delovni pogoji 1 5%
Strokovna in administrativna
podpora 4 20% Nas obvesc¢a o novostih
Vkljucevalnost 3 15% Smo obveséeni preko e-mailov o moznosti vkljuevanja v projekte,....
. . Imamo moznost in podporo vodstva za sodelovanje z okoljem,
[0)
Sodelovanje z okoljem 4 20% gospodarstvom
Drugo: 0 0%
SKUPAJ 20 100%

24



Drugopdggvorl

Sodelovanje z okoljem

Vkljucevalnost

Strokovna in administrativna podpora:
Delovni pogoji 1

Zaposlovanje

Usposabljanje, mentorstvo

Organizacija in vodenje

2,5

35 4

Zaposleni so odgovarjali na vprasanje »Prosimo, oznacite, ali ste v zadnjem letu na UP prepoznali primer dobre
prakse in na kratko opredelite». Strokovna in administrativha podpora ter sodelovanje z okoljem sta bili
najpogosteje prepoznani kot primeri dobre prakse, vsaka s po 4 glasovi (20%). To nakazuje, da zaposleni cenijo
tako notranje administrativne izboljSave, kot tudi kakovostno sodelovanje z zunanjimi partneriji in institucijami.
Organizacija in vodenje, usposabljanje in mentorstvo, ter vklju¢evalnost so bile prepoznane kot dobre prakse s
po 3 glasovi (15%). To kaZze, da obstajajo pozitivni primeri na teh podrocjih, a Se vedno z nekaj prostora za
nadaljnje izboljsave, zlasti v povezavi z bolj vkljuéujolimi praksami in boljSo mentorstvom znotraj univerze.
Zaposlovanje je prejelo 2 glasova (10%), kar nakazuje, da obstajajo dobre prakse, vendar so lahko te omejene

na specifiche primere. Delovni pogoji so prejeli najmanj priznanj kot dobra praksa (1 glas 0z. 5%).

Fakulteta bo Se naprej nadaljevala z dobrimi praksami. Za izboljSanje delovnih pogojev je v teku priprava

dokumentacije za gradnjo novega objekta.

6. KARIERNI RAZVOI

Profesionalen razvoj, karierni nacrt (Q23)

Tabela 23: Ocena profesionalnega razvoja

Trditve Sploh se ne Se ne Niti Se Povsem se Skupai Povpredie Std.
strinjam strinjam niti strinjam strinjam Paj pred odklon
Omogocen mi je 2 2 9 30 4 47 37 086
profesionalni razvoj. 4% 4% 19% 64% 9% 100% ' ’
Kriteriji napredovanja (Q23)
Tabela 24: Ocena potreb po nacrtovanju osebnem kariere
. Sploh se ne Se ne Niti Se Povsem se . - Std.
Trditve strinjam strinjam niti strinjam strinjam Skupaj Povprecje odklon
Zelim si imeti individualni 2 1 16 24 4 47 36 085
nacrt karierne poti. 4% 2% 34% 51% 9% 100% ' ’
Kriteriji napredovanja so 8 7 22 9 1 47 57 103
pravicni. 17% 15% 47% 19% 2% 100% ' ’
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Ocena kariernega razvoja

Kriteriji napredovanja so pravi¢ni.
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karierne poti.
N Sploh se ne strinjam Se ne strinjam . Niti niti
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Najvec anketirancev (64%) se strinja, da jim je omogocen profesionalni razvoj, medtem ko se jih le 8% ne strinja
s to trditvijo. Povprecna ocena 3,7 kaZe na relativno visoko zadovoljstvo z moZnostmi za profesionalno rast. Kar
60% anketirancev Zeliimetiindividualni nacrt karierne poti (51% se strinja, 9% povsem strinja). 32% anketirancev
meni, da kriteriji napredovanja niso pravi¢ni, medtem ko je le 21% tistih, ki se strinjajo ali povsem strinjajo, da

so pravicni.

Na fakulteti imajo zaposleni moZnost izraziti Zeljo svoje profesionalne poti. Pri visoko3olskih uciteljih naj bi to

bilo skladno z njihovo akademsko in raziskovalno specialnostjo.

Karierno svetovanje (Q24)

Tabela 25: Ocena kariernega svetovanja

Trditve Frekvence % Trditve Frekvence %
Vodstvo 11 13% Mentor, somentor 8 10%
Neposredno nadrejeni 22 27% Nihce 14 17%
Sodelavec 20 24% Drugo: 1 1%
Prijatel] 6 7% SKUPAJ 82 100%

Neposredno nadrejeni (27%) in sodelavci (24%) so najpogostejsi viri svetovanja pri kariernem razvoju, kar je
nekako pri¢akovano, saj neposredni nadrejeni najbolj poznajo specificne naloge in priloZznosti za posameznika.
Vodstvo (13%) in mentorji (10%) imajo nekoliko manj$o vlogo, manjsino predstavljajo prijatelji (7%) in drugi (1%).
Kar 17% oz. 14 anketirancev poroca, da nimajo nikogar, ki bi jim svetoval pri kariernem razvoju, kar je skrb
vzbujajocCe. Tu bi kazalo povecati podporo in vpeljati formalne mehanizme svetovanja znotraj fakultete.

Dejavniki vpliva na karierne priloznosti in napredovanje (Q25)

Tabela 26: Ocena dejavnikov vpliva na priloznosti karierne poti in napredovanja

. Ne . . \. Std.
Ovira vpliva Spodbuja Skupaj Povprecje odklon
. . 15 23 8 46
DruZinske obveznosti 339% 50% 17% 100% 1,8 0,7
2 43 1 46
Spol 4% 93% 2% 100% 2 0,26
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Ne Std.

Ovira vpliva Spodbuja Skupaj Povprecje odklon
. 6 25 15 46
Osebnostne lastnosti 13% 549 339 100% 2,2 0,65
3 21 22 46
i j i 2,4 0,62
Pridobljena izobrazba 7% 46% 48% 100% , X
1 18 27 46
izkusnj 2,6 0,54
Delovne izkusnje 2% 39% 59% 100% , ,
Ocena dejavnikov vpliva na priloZnosti karierne poti in napredovanja
50 26 3
a5 43 2,4 -
40 5 2,2 2,5
35 1,8 X
25 21 22 18 1,5
20 15 15
15 . 1
10 , 6 3 05
: ] S :
0 | | — || — 0
DruZinske obveznosti Spol Osebnostne lastnosti Pridobljena Delovne izkusnje
izobrazba

s Ovira Ne vpliva B Spodbuja === Povprecje

27 % anketirancev zaznava druZinske obveznosti kot oviro pri kariernem razvoju, medtem ko jih 50 % meni, da
te ne vplivajo, a 23 % celo meni, da druZinske obveznosti spodbujajo njihovo kariero. Kar 93 % zaposlenih pravi,
da spol ne vpliva na njihove moZnosti napredovanja. Kot oviro vidi osebnostne lastnosti 10 % anketirancev,
medtem ko jih 42 % meni, da te lastnosti ne vplivajo, 32 % zaposlenih jih prepoznava kot spodbujevalni dejavnik
za karierni napredek. 37 % zaposlenih meni, da izobrazba ne vpliva, medtem ko jih 47 % meni, da izobrazba
spodbuja njihovo karierno pot. Da delovne izkusnje ne vplivajo meni 39 % zaposlenih, in kar 59 % jih vidi kot
spodbujevalec kariere. Delovne izku$nje so najvisje ocenjene kot spodbujevalec kariernega napredka, kar odraza
njihovo pomembno vlogo pri napredovanju.

Glede na to, da skoraj 50 % anketirancev meni, da pridobljena izobrazba spodbuja njihov karierni razvoj, bi bilo
koristno $e naprej vlagati v dodatna izobraZevanja in usposabljanja. Spodbujanje zaposlenih k pridobivanju novih
kvalifikacij, strokovnih znanj in kompetenc pripomore k ve¢jemu napredku in zadovoljstvu na delovhem mestu.

Letni razgovor (Q26 in Q27)

Tabela 27: Ocena izvajanja letnega razgovora

Ne Da Skupaj
V zadnjem letu sem imel letni razgovor. 0 45 45
SKUPAJ 0% 100% 100%
Vsi anketiranci pravijo, da so imeli letni razgovor.
. Odgovori
Trditve Ne Da
Na letnem razgovoru sem bil seznanjen z merili 10 35
ocenjevanja delovne uspesnosti. 22% 78%
1 44
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Odgovori

Trditve Ne Da

Na letnem razgovoru pregledamo doseganje rezultatov 29 98%
v prehodnem letu.

Na letnem razgovoru se pogovorimo o zadovoljstvu in 2 43

predlogih izboljsav. 4% 96%
Na letnem razgovoru postavimo cilje in pricakovane 1 44

rezultate nadaljnjega dela. 2% 98%
Na osnovi letnega razgovora nacrtujem potrebna 7 38

usposabljanja, izpopolnjevanja (profesionalni razvoj). 16% 84%

78 % zaposlenih je na letnem razgovoru seznanjenih z merili ocenjevanja delovne uspe$nosti, medtem ko jih 22
% ni. Skoraj vsi zaposleni (98 %) med letnim razgovorom pregledajo doseZene rezultate preteklega leta, kar kaze
na zelo ucinkovito prakso spremljanja napredka. Le 2 % anketirancev poroca, da tega koraka ne opravi. 96 %
zaposlenih med letnim razgovorom razpravlja o svojem zadovoljstvu in predlogih za izboljSave, kar nakazuje
visoko raven vklju¢enosti in dialoga o izboljSanju delovnega okolja. Vendar 4 % anketirancev te moznosti ne dobi,
kar bi bilo koristno izboljsati. Tudi tukaj je velika vecina (98 %) anketirancev potrdila, da se med letnim
razgovorom postavljajo cilji za nadaljnje delo. Ta postopek je kljucnega pomena za jasno usmerjanje in doseganje
kariernih ciljev, kar je pozitivha praksa. 84 % zaposlenih nacrtuje svoja izobraZevanja in usposabljanja na podlagi
letnega razgovora, medtem ko jih 16 % te priloZnosti ne izkoristi. To je relativno visok odstotek in lahko kaZe na
to, da vsi zaposleni ne prejemajo zadostnih smernic za svoj nadaljnji razvoj. Posebno pozornost bomo namenili

seznanitvi z merili za ocenjevanje delovne uspesnosti.

7. STROKOVNA PODPORA IN VODENIJE

Zadovoljstvo s strokovno podporo (Q28)

Tabela 28: Ocena strokovne podpore

. Sploh se ne Se ne Niti Se Povsem se . .. Std.
Trditve za UP FVZ strinjam strinjam niti strinjam strinjam Skupa] Povprecje odklon
Podporne storitve so dobro in 2 4 7 28 5 46 37 09
ustrezno organizirane. 4% 9% 15% 61% 11% 100% ’ ’
Komunikacija s (med) podpornimi 2 3 S 26 6 46 37 09
sluzbami je ucinkovita. 4% 7% 20% 57% 13% 100% ' ’

Z lahkoto pridobim informacije pri 2 1 9 26 8 46
podpornih sluzbah, ki jih 3,8 0,9
potrebujem pri svojem delu. 4% 2% 20% 57% 17% 100%

Sploh se ne Se ne Niti Se Povsem se Std
Trditve za rektorat UP P . - . strinja . Skupaj Povpregje )

strinjam strinjam niti m strinjam odklon

Podporne storitve so dobro in 4 6 15 16 0 41 30 10
ustrezno organizirane. 10% 15% 37% 39% 0% 100% ' ’
Komunikacija s (med) podpornimi 5 4 16 15 1 41 31 10
sluzbami je ucinkovita. 12% 10% 39% 37% 2% 100% ' ’
Z lahkoto pridobim informacije pri 6 2 18 13 0 39

d ih sluzbah, ki jih 3,0 1,0
pocporn sthzdan, 1 15% 5% 46%  33% 0% 100%

potrebujem pri svojem delu.

Vec kot polovica (72 %) anketirancev meni, da so na fakulteti podporne storitve dobro in ustrezno organizirane,
kar kaZze na sploSno zadovoljstvo z organizacijo teh storitev. Kljub temu 13 % anketirancev ni zadovoljnih s
podporo (»sploh se ne strinjam« in »se ne strinjam«), kar nakazuje na potrebo po izboljSavah v tem segmentu.
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Povprec¢na ocena je 3,7, kar pomeni, da je zadovoljstvo nekoliko nad povprecjem, vendar Se vedno obstaja
prostor za izboljSave. Kar 70 % anketirancev je zadovoljnih z uéinkovitostjo komunikacije s podpornimi sluzbami,
pri cemer 13 % daje visoke ocene. 11 % anketirancev pa meni, da komunikacija ni ucinkovita. To pomeni, da bi
bilo smiselno pregledati nacine komunikacije in ugotoviti, kje prihaja do tezav. Povprecna ocena komunikacije
je prav tako 3,7, kar kaZze na relativno visoko zadovoljstvo. Najvisja stopnja zadovoljstva je bila izkazana pri
dostopnosti informacij, saj je 74 % anketirancev zadovoljnih ali zelo zadovoljnih z lahkotnostjo pridobivanja
potrebnih informacij. Kljub temu 6 % anketirancev meni, da tezko pridejo do potrebnih informacij. Povprecna
ocena je nekoliko visja kot pri drugih trditvah (3,8), kar kaze na sorazmerno visoko zadovoljstvo.

Ocena strokovne podpore

Z lahkoto pridobim informacije pri podpornih sluzbah, ki

3
jih potrebujem pri svojem el N ;¢

Komunikacija s (med) podpornimi sluzbami je

3,1
utinkovita I :7

) ) . 3
Podporne storitve so dobro in ustrezno organizirane. _ 37

0 1 2 3 4
Povprecje UP  m Povprecje UP FVZ

Na podlagi primerjave povprec¢nih ocen izhaja, da so zaposleni na UP FVZ bolj zadovoljni s podporno storitvijo v
primerjavi s celotno Univerzo na Primorskem (UP). Povprecne ocene za UP FVZ so nekoliko visje v vseh
kategorijah, kar kaZe na boljSo organizacijo in ucinkovitost podpornih sluzb na fakulteti.

Zadovoljstvo s strokovno podporo po posameznih podro¢jih (Q29 in Q30)

Tabela 29: Ocena strokovne podpore po posameznih podrocjih dela

Podrodja na UP FVZ Zelo . Nezadovoljen Niti niti ~ Zadovoljen Zelo. Skupaj Povpredje std.
nezadovoljen zadovoljen odklon
1 2 1 9 29 42
Referat 2% 5% 2% 21% 69% 100% 45 0,94
o s 0 1 6 15 20 42
Studijske zadeve 0% 2% 14% 36% 48% 100% 4,3 0,81
Znanstvenoraziskovalna 0 1 7 14 19 41 42 083
dejavnost 0% 2% 17% 34% 46% 100% ’ ’
L . 0 1 6 13 15 35
Upravljanje projektov 0% 3% 17% 379% 43% 100% 4,2 0,83
. 0 1 6 16 12 35
Mednarodno sodelovanje 0% 3% 17% 46% 349 100% 4,1 0,8
Upravljanje mobilnosti 1 1 4 15 12 33 41 0.95
osebja 3% 3% 12% 45% 36% 100% ’ ’
0 1 10 15 11 37
Kakovost 0% 3% 27% 41% 30% 100% 40 083
Komuniciranje, odnosi z 3 3 6 18 9 39 37 115
javnostmi 8% 8% 15% 46% 23% 100% ’ !
N 0 2 4 14 25 45
Tajnistvo 0% 4% 9% 31% 56% 100% 44 0.83
M 0 1 4 17 23 45
Splosne zadeve 0% 2% 9% 38% 519% 100% 4,4 0,75
Kadrovske in pravne 0 1 6 16 21 44 43 0.79
zadeve 0% 2% 14% 36% 48% 100% ’ ’
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Podrocja na UP FVZ Zelo . Nezadovoljen Niti niti  Zadovoljen Zelo. Skupaj Povpredje std.
nezadovoljen zadovoljen odklon
y. 3 2 7 17 14 43
Javna narocila 7% % 16% 40% 339 100% 3,9 1,15
o 1 2 4 9 5 21
Investicije 5% 10% 19% 43% 24% 100% 37 L1
M - 1 2 5 14 12 34
Racunovodstvo in finance 39 6% 159% 1% 359 100% 4,0 1,02
Informatika (IKT podpora, 0 0 2 19 22 43 45 0,59
pomoc) 0% 0% 5% 44% 51% 100% ’ !
Vzdrzevanje, upravljanje 1 1 10 16 13 41 40 095
prostorov 2% 2% 24% 39% 32% 100% ’ ’
sy 1 1 7 12 8 29
Knjiznica 3% 3% 24% 41% 28% 100% 39 0,99
Y 2 1 8 8 1 20
Zalozba 10% 5% 40% 40% 5% 100% 33 102

Med najbolje ocenjenimi podrodji glede zadovoljstva so referat s povpreéno oceno 4,5, informatika (IKT
podpora, pomoc) prav tako s 4,5, tajnistvo s 4,4, Studijske zadeve 4,3 in kadrovska sluzba s 4,3. To kaZze, da so

zaposleni na teh podrocjih izjemno zadovoljni s podporo, ki jo prejemajo.

Za primerjavo predstavljamo vrednosti za UP. Med najnizje ocenjenimi so zalozba s povprecno oceno 3,3,
komuniciranje in odnosi z javnostmi s 3,7 ter investicije prav tako s 3,7.

Podrocja na rektoratu UP Zelo . Nezadovoljen Niti niti ~ Zadovoljen Zelo. Skupaj Povpredje std.
nezadovoljen zadovoljen odklon
) 0 0 2 0 1 3
Vpis 0% 0% 67% 0% 33% 100% 37 L15
« 0 0 0 5 2 7
ijsk 4 4
Studijske zadeve 0% 0% 0% 719% 299% 100% ,3 0,49
Znanstvenoraziskovalna 0 0 3 1 1 5 36 089
dejavnost 0% 0% 60% 20% 20% 100% ’ !
. ) 1 1 3 2 1 8
Upravljanje projektov 13% 13% 38% 5% 13% 100% 3,1 1,25
0 1 4 2 1 8
M | j 4 2
ednarodno sodelovanje 0% 13% 50% 259% 13% 100% 3, 0,9
Upravljanje mobilnosti 1 1 4 3 0 9 3 1
osebja 11% 11% 44% 33% 0% 100%
0 0 3 2 2 7
Kak
akovost 0% 0% 43% 29% 29% 100% 3.9 0.9
Komuniciranje, odnosi z 2 1 2 3 0 8 )8 128
javnostmi 25% 13% 25% 38% 0% 100% ’ ’
sy 1 0 2 4 0 7
Tajnistvo 14% 0% 29% 57% 0% 100% 33 111
Y 0 2 2 2 0 6
splosne zadeve 0% 33% 33% 33% 0% 100% 3 0,89
Kadrovske in pravne 0 1 3 3 0 7 33 076
zadeve 0% 14% 43% 43% 0% 100% ! !
y. 1 1 3 1 1 7
Javna narotila 14% 14% 43% 14% 14% 100% 3 1,29
. 1 0 2 0 0 3
Investicije 33% 0% 67% 0% 0% 100% 2.3 L15
. - 1 2 3 2 0 8
Racunovodstvo in finance 13% 25% 38% 5% 0% 100% 2,8 1,04
Informatika (IKT podpora, 0 0 1 5 3 9 42 067
pomoc) 0% 0% 11% 56% 33% 100% ’ ’
Vzdrzevanje, upravljanje 2 1 1 3 1 8 3 151
prostorov 25% 13% 13% 38% 13% 100% ’

Med najbolje ocenjenimi podrocji na rektoratu UP so: Studijske zadeve (povprecje 4,3), informatika (IKT
podpora, pomoc) (povprecje 4,2) in kakovost (povprecje 3,9). Ta podrocja so prejela visoke ocene, kar kaze na

veliko zadovoljstvo uporabnikov, zlasti v povezavi z ucinkovitostjo in podporo pri Studijskih in IT zadevah.
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Med najnizZje ocenjenimi podrocji so: investicije (povprecje 2,3), komuniciranje in odnosi z javnostmi (povprecje
2,8), racunovodstvo in finance (povprecje 2,8). Na teh podrocjih so izrazena niZja zadovoljstva, kar kaze na
potrebo po dodatnih izboljSavah in optimizaciji storitev.

Primerjava ocene podrocij na UP FVZ in rektoratu UP
Podrocja na UP FVZ so bila visje ocenjena od istih na rektoratu UP.

Na rektoratu UP so Studijske zadeve ocenjene zelo visoko (4,3), podobno kot na UP FVZ, kjer so bile ocenjene s
4,3. Podobno je pri informatiki, ki je v obeh tabelah zelo dobro ocenjena (4,5 na UP FVZ in 4,2 na rektoratu UP).
Podrocje komuniciranje in odnosi z javnostmi, dosega niZje ocene na obeh ravneh (3,7 na UP FVZ in 2,8 na
rektoratu UP), kar kaZe na potrebo po izboljSavah tudi v tem segmentu.

Zadovoljstvo z vodenjem vodstva (Q31)

Tabela 30: Ocena vodenja vodstva

. Sploh se ne Se ne Niti Se Povsem se . - Std.
Trditve za UP FVZ Ztrinjam strinjam niti strinjam strinjam Skupaj  Povpredje odklon
Obravnava zaposlene 2 5 14 22 2 45 34 09
enakopravno in pravi¢no. 4% 11% 31% 49% 4% 100% ’ '
Skrb za dobro pocutje zaposlenih 3 8 22 12 1 46 30 09
postavlja na prvo mesto. 7% 17% 48% 26% 2% 100% ’ '
Nagrajuje zaposlene pravi¢no in 4 9 15 16 1 45 30 1
objektivno. 9% 20% 33% 36% 2% 100% ’

Skrbi za transparentnost 1 1 14 26 2 44 36 07
poslovanja. 2% 2% 32% 59% 5% 100% ’ '
Uposteva mnenja in predloge 1 7 14 23 0 45 33 08
zaposlenih. 2% 16% 31% 51% 0% 100% ’ ’
Zaposlene seznanja z rezultati 0 2 6 35 2 45 33 06
dosezenih ciljev. 0% 4% 13% 78% 4% 100% ’ '

Na UP FVZ obstaja zmerno zadovoljstvo glede enakopravne obravnave, s ¢imer se strinja ali povsem strinja malo
vec kot polovica anketirancev (53 %), povprecna ocena je 3,4. A vendar je 15 % zaposlenih nezadovoljnih, kar
kaZe na potrebo po jasnejsih politikah in usposabljanjih o pravi¢nosti. Povprecje 3,0 nakazuje, da skoraj polovica
zaposlenih ni prepri¢ana v prioritizacijo njihovega dobrega pocutja. 24 % zaposlenih je nezadovoljnih, kar kaze
na potrebo po vedji pozornosti do dobrega pocutja. Povprecna ocena 3,0 kaze na razdeljena mnenja, pri cemer
je 29 % zaposlenih nezadovoljnih z nainom nagrajevanja. To kaZe na potrebo po vedji preglednosti in jasnosti
pri sistemih nagrajevanja. Povprecje 3,6 in 64 % zaposlenih, ki se strinjajo, kaze na visoko zadovoljstvo s
transparentnostjo poslovanja. Kljub temu je nekaj prostora za izboljSave, saj 34 % zaposlenih ni povsem
prepricanih o tem. S povprecno oceno 3,3 in 51 % zaposlenih, ki se strinjajo, da vodstvo uposteva mnenja, je
razvidno, da so nekateri zaposleni zadovoljni, vendar je 31 % Se vedno v dvomih. Zelo pozitivho je ocenjena, z
najvisjim povprecjem 3,8 in kar 82 % zaposlenih, ki se strinjajo, komunikacija o doseZenih ciljih. To kaze na
uspesen nacin posredovanja informacij.

Trditve za rektorat UP Splob .Se ne S.e T‘e N.It.l .Se. Pov.?e.m >¢ Skupaj  Povpredje std.
strinjam strinjam niti strinjam strinjam odklon
Obravnava zaposlene enakopravno 4 0 22 12 2 40 39 09
in pravi¢no. 10% 0% 55% 30% 5% 100% ’ ’
Skrb za dobro pocutje zaposlenih 4 3 26 7 0 40 59 08
postavlja na prvo mesto. 10% 8% 65% 18% 0% 100% ’ ’
Nagrajuje zaposlene pravicno in 5 3 25 6 0 39 )8 09
objektivno. 13% 8% 64% 15% 0% 100% ’ ’
Skrbi za transparentnost poslovanja. 5?% 31% Gi)iﬁ, 322% 3; 1;8% 3,2 0,8
Uposteva mnenja in predloge 3 4 24 9 0 40 30 08
zaposlenih. 8% 10% 60% 23% 0% 100% ’ ’

0 2 19 19 1 41 3,5 0,6



Sploh se ne Se ne Niti Se Povsem se Std.

Trditve za rektorat UP strinjam strinjam niti strinjam strinjam Skupaj  Povpretje

odklon

Zaposlene seznanja z rezultati
dosezenih ciljev. 0% 5% 46% 46% 2% 100%

Anketiranci so na splosno bolj zadovoljni z enakopravno in pravi¢no obravnavo ter transparentnostjo poslovanja
na UP FVZ v primerjavi z Rektoratom UP, Ceprav so ocene v obeh primerih blizu. Vec je zaposlenih, ki menijo, da
se UP FVZ posveca dobremu pocutju zaposlenih (28 % na UP FVZ in 18 % na Rektoratu UP). Prav tako je bolj
pozitivno zaznano pravicno nagrajevanje na UP FVZ. Na obeh podrocjih so zaposleni bolj kriticni glede
upostevanja mnenj in predlogov ter pravi¢nosti nagrajevanja.

Zadovoljstvo z vodenjem neposredno nadrejenega (Q32)

Tabela 31: Ocena vodenja neposredno nadrejenega

. Odgovori . Odgovori
Trditve Ne Da Trditve Ne Da
Vas spotuie 5 39 Je strokovnjak na podrocju dela, ki 4 41

postuje. 11% 89% ga pokriva. 9% 91%
Vas pohvali za dobro opravljeno 9 36 Daje jasna navodila in napotke za 13 31
delo. 20% 80% delo. 30% 70%
Pomasa da se delo opravi 10 35 Zna organizirati delo (porazdeliti 14 31

g4 pravi. 22% 78% delo med svoje zaposlene). 31% 69%
Daje koristne povratne informacije 11 33 Sproti razreSuje tezave in nesoglasja 11 34
o vasem delu. 25% 75% svojih zaposlenih. 24% 76%
Vas spodbuja in podpira pri vasem 10 34 Skrbi za pravotasno obves¢anje 9 36

; o o . . oo
razvoju. 23% 77% svojih zaposlenih o novostih in 20% 30%
Uposteva vade predloge 4 41 spremembah.

P P ge. 9% 91% Ima posluh za vase osebne 7 37
Sprejema odprto vase pripombe in 11 34 okolis¢ine. 16% 84%
konstruktivno kritiko na svoje delo. 24% 76%

Ocena vodenja neposredno nadrejenega
Ima posluh za vase osebne okolis¢ine. VA 37
Skrbi za pravogasno obves¢anje svojih zaposlenih o... INEEEEEECE 36
Sproti razresuje tezave in nesoglasjate svojih zaposlenih. IV 34
Zna organizirati delo (porazdeliti delo med svoje zaposlene). I 31
Daje jasna navodila in napotke za delo.  IEEEEEEE—EN 31
Je strokovnjak na podrocju dela, ki ga pokriva. IEE 41
Sprejema odprto vase pripombe in konstruktivno kritiko na... N 34
Uposteva vase predloge. IFE 41
Vas spodbuja in podpira pri vasem razvoju. TN 34
Daje koristne povratne informacije o vasem delu. IV 33
Pomaga, da se delo opravi. NEEEEEEEETE 35
Vas pohvali za dobro opravljeno delo. I 36
Vas spostuje. I 39
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Zaposleni so najbolj zadovoljni s spoStovanjem, ki ga prejemajo od svojih nadrejenih (89 %), upoStevanjem

predlogov (91 %) in strokovnostjo nadrejenih na njihovem delovnem podrocju (91 %). Te znacilnosti kaZzejo na
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mocan obcutek strokovnega odnosa in vkljuCevanja zaposlenih v proces dela. Po drugi strani pa so zaposleni
manj zadovoljni z organizacijo dela (31 % je odgovor NE), jasnostjo navodil in napotkov (30 % je odgovor NE) ter
pomanjkanjem pomoci pri opravljanju dela (22 % je odgovor NE). To kaZe na potrebo po izboljSanju vodstvenih
vescéin v smeri boljSe organizacije, jasnejSe komunikacije in operativne podpore. Opazimo lahko, da podrejeni
okvirno v 1/5 primerov ocenjujejo, da imajo njihovi nadrejeni pri posameznih vidikih vodenja Se dolocene
rezerve.

Fakulteta Ze sedja spodbuja komunikacijo o pri¢akovanjih in nalogah, da se zmanj$a nejasnost, tako na operativnl
ravni (sestanki kateder), kot na vodstveni ravni (kolegij dekana, senat fakultete).

8. PRIPOMBE IN PREDLOGI

Analiza pripomb in predlogov (Q33, Q34, Q35 in Q36)

Tabela 32: Analiza pripomb in predlogov

Ali in katere spremembe ste opazili v zadnjih treh letih od spremljanja zadovoljstva zaposlenih (npr. pri
delovnih pogojih, odnosih, klimi ipd.)?

sprememba je bila v zavedanju vodstva, da je glede klime in razpoloZenja potrebno nekaj spremeniti - a ne naredi se
koraka naprej, zakljuci se z \"vem, da bi morali ...... , ampak ...\". i8Ce se torej izgovore, ne resitev

predvsem v zadnjem letu sem opazila precejsnje povecanje nezadovoljstva med zaposlenimi, predvsem glede moznosti
napredovanja, podrocja dela, teze mnenja zaposlenih in obsega dela.

/izboljsati sporazumevanje in upostevati konstruktivnha mnenja

Ceprav imamo na fvz nov objekt (livade) so tam precej slabi pogoji za delo, v kabinetih (je temno, ni svetlobe, ni
zasebnosti), v predavalnicah (ni svetlobe, temperature so ekstremne, slab zrak, zelo glasno prezracevanje - mora biti
izklopljeno, ko predavamo ...).

moja zaposlitev traja manj kot 6 mesecev....

klima je v osnovi dobra, a se pojavljajo dolo¢ene napetosti, ki se jih ne razresuje pravocasno. predvsem vidim
pomanjkljivo komunikacijo med razli¢cnimi deleZniki in v dolocenih trenutkih manipuliranje (razlogi za to so lahko
razli¢ni - pomanjkanje ¢asa, izogibanje \"tezkim\" temam, itn.).

izboljsanje komunikacije, vendar obcutno vecje delovne obremenitve.

Ali imate kaksen predlog za vodstvo vase ¢lanice/rektorata?

izboljsati komuniciranje. ne zado$¢a samo porocanje upostevati razlike med zaposlenimi glede prizadevnosti,
natancnosti in odgovornosti (saj naj bi bilo vsako delo enako pomembno) vedja fleksibilnost gledede delovnega ¢asa
bolj$a delegacija in zaupanje v delo podrejenih. prevec projektov hkrati ni mogoce kvalitetno izpeljati. malce boljsa
komunikacija top-down.

prosim kupite tiskalni stroj ki avtomatsko spenja liste skupaj, da ne bomo zgubljali ve¢ ¢asa in spenjali po 100 izpitov.
izboljsanje pretoka informacij, vecja vkljucitev zaposlenih pri sprejemanju aktov.

Ali imate kaksen predlog za vodstvo univerze?

vzpostavitev informacijskega sistema za zbiranje podatkov, sledenje realizaciji, zaznavanje odstopanj, idr. bolj
strukturirano informiranje ¢lanic. smo v fazi, ko je vseh informacij prevec, a niso smiselno grupirane in hitreje
uporabne.

programi fvz ne smejo pasti v drugi plan zaradi smeri medicina!

da bi se vsem osebam, ki delamo pedagosko dalo vec ¢asa za raziskovalno delo (npr. zmanjsalo obseg ur s Studenti, te
ure pa bi Sle v raziskovalno delo). da bi se enakovredno obravnavalo vodenje vaj pri asistentih in drugih visokoSolskih
sodelavcih (docentih ...), ker je potrebno v vaje velikokrat vloZiti Se vec priprav kot v predavanja, se mi to ne zdi fer, da
se njim Stejejo vaje za polovi¢no.

standarde znanja je potrebno vzdrzZevati na visoki ravni, kar zahteva vsakoletni vloZzek ¢asa in hkratno kakovostno
raziskovalno delo. naj ti dve podrodji ostaneta glavni veji dela visokoSolskih uciteljev. strokovno podkovani uditelji so
klju¢ do kakovostnih studijskih programov.

izboljSanje pretoka informacij, vecja vkljucitev zaposlenih pri sprejemanju aktov.

zviSanje plac tudi za delovna mesta Sifra: j017100




Ali imate kaksen predlog za vodstvo univerze?

anketa je sicer predolga, s mi je bolj v3ec€. zastavljena vprasanja res kaZzejo na moZnost uvedbe spremljanja podrocja
kakovosti.

pri doloCenih vprasanjih bi bila smiselna uvedba kategorije: \'brez odgovora\'

pohvale za novo obliko, se mi zdi veliko vecja uporabnost rezultatov

preobsezen

Il.  GLAVNE UGOTOVITVE IN PRIPOROCILA

V letu 2024 je anketni vprasalnik preoblikovan.

Vprasanja so bila zastavljena po naslednjih podrocjih:
a. Poslanstvo, vizija in strategija na fakulteti in UP ter kadrovska strategija za raziskovalce - HRS4R,
Splosno zadovoljstvo na delovnem mestu,
Organizacijska klima in delovna zavzetost,
Delovni pogoji,
Karierni razvoj,
Strokovna podpora,
g. Vodenje
Poleg tega so anketiranci podali tudi oceno pripadnosti ¢lanici oz. univerzi, pripombe in predloge ter mnenje
glede upostevanja rezultatov ankete.

SO0 Q0T

Rezultati ankete se uporabljajo tudi za spremljanje in izboljSave ukrepov Kadrovske strategije za raziskovalce
(HRS4R) in Nacrta za enakost spolov (NES).

Zaposleni so dobro seznanjeni s poslanstvom, vizijo in strategijo ¢lanice. Fakulteta bo nadaljevala z rednim
obvescanjem zaposlenih ter jih bolj vkljucila v oblikovanje strateskih ciljev. Nacrtuje se izboljsati vkljucenost
zaposlenih v strateske odloditve in v komunikacijo na sestankih.

Vecina zaposlenih je zadovoljnih z delom, vendar so opaZene potrebe po boljSem ravnovesju med delom in
prostim ¢asom. Fakulteta uposteva Zelje po fleksibilnih oblikah dela, ko so utemeljeni razlogi za to, in bo Se dalje
skrbela za dobro pocutje zaposlenih. Fakulteta izvaja vec aktivnosti za krepitev pozitivnega vzdusja (Sportni in
druzabni dogodki, rekreacija zaposlenih med delovnim ¢asom).

Organizacijska klima je na sploSno pozitivna, vendar je prostor za izboljSanje timskega dela. Fakulteta bo
spodbujala sodelovanje med katedrami. Priporo¢a se krepitev sodelovanja v delovnih skupinah in boljSega
pretoka informacij med zaposlenimi.

Skrb za ustrezne prostorske in delovne pogoje je na fakulteti prisotna, saj je to pogoj za delovanje fakultete, Se
posebej za Sportne programe in Studijski proces. Fakulteta bo nadaljevala z nacrti za najem prostorov in
telovadnic ter gradnjo novega objekta. Velika so tudi vlaganja v izboljSanje IKT podpore.

Zaposleni Zelijo ve¢ moZnosti za karierni razvoj in usposabljanje. Fakulteta bo omogocila ve¢ dodatnih
izobraZevanj in jasnej$e poti napredovanja.

Zaposleni so vec¢inoma zadovoljni z vodenjem, vendar je potrebna izboljSava pri povratnih informacijah in
organizaciji dela. Fakulteta bo omogocila dodatna usposabljanja za vodje in spodbujala odprto komunikacijo
med zaposlenimi in vodstvom. Spodbujalo se bo vecje vkljucevanje zaposlenih v proces sprejemanja odlocitev.
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[ll.  KOMENTAR DEKANA

Z veseljem ugotavljam, da so zaposleni na UP FVZ ve¢inoma zadovoljni z razlicnimi vidiki dela na fakulteti, hkrati
pa prepoznavam tudi nekaj izzivov, ki jih bomo skupaj aktivno resevali. Fakulteta ostaja zavezana k optimiziranju
kadrovske strukture in zaposlovanju novih sodelavcev. Na podrocju poslanstva, vizije in strategij je viden visok
nivo ozaveséenosti zaposlenih, kljub temu pa bomo Se naprej skrbeli za redno obves&anje zaposlenih in jih v ved;i
meri vkljucevali v oblikovanje strateskih ciljev.

Zadovoljstvo na delovnem mestu je veCinoma pozitivno, a prepoznana je potreba po boljSem ravnovesju med
delom in prostim ¢asom. Zato bomo nadaljevali z upostevanjem Zelja po fleksibilnih oblikah dela, kadar bo to
mozno. Kar zadeva organizacijsko klimo, opazamo pozitiven odnos, vendar je potreben dodaten poudarek na
krepitvi timskega dela in izboljSanju komunikacije med katedrami. Na tem podrocju bomo okrepili sodelovanje.

Izzivi na podrocju delovnih pogojev se nanasajo predvsem na prostorsko stisko in zagotavljanje optimalnih
pogojev za izvajanje Sportnih vsebin Studijskih programov. Fakulteta aktivno resuje te izzive s povecanjem
najema prostorov in nacrtovanjem novega objekta. Prav tako bomo izboljsali IKT podporo za bolj nemoteno in
ucinkovito delo.

Na podrocdju kariernega razvoja bomo zaposlenim omogocili vec izobrazevalnih priloznosti in bolj jasne poti
napredovanja, saj zaposleni izraZzajo Zeljo po ve¢ mozZnostih za osebni in strokovni razvoj. Aktivno se spodbuja
karierni in strokovni razvoja zaposlenih z zagotavljanjem financnih sredstev za izobraZevanja in usposabljanja.
Zaposleni imajo mozZnost izbire izobrazevanj, prilagojenih specifiénim potrebam delovnega procesa, Se posebe;j
na podrocju dodatnega izobrazevanja pedagoskega kadra za specificna znanja.

Nazadnje, glede strokovne podpore in vodenja ugotavljamo, da so zaposleni ve¢inoma zadovoljni z neposredno
nadrejenimi, vendar je potrebna vecja pozornost pri povratnih informacijah in organizaciji dela. Z namenom
izboljsanja bomo omogocili dodatna usposabljanja za vodje in spodbujali odprto komunikacijo, da zagotovimo
Se bolj vklju€ujoce in podporno delovno okolje.

Nasa prizadevanja so usmerjena k nenehnemu izboljSevanju delovnega okolja in podpore zaposlenim, saj so prav
oni kljuéni za uspeh fakultete.
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IV. AKCISKI NACRT

Realizacija akcijskega nacrta za Studijsko leto 2023/2024

UP FVZ je nacrtovala le eno dodatno aktivnosti za izboljSanje zadovoljstva zaposlenih, saj so vsi ukrepi in aktivnosti vkljuéeni v delovanje fakultete v okviru del in nalog, ki

se redno izvajajo.

Vse ostale aktivnosti vkljuéene v redno poslovanje na fakulteti, a pripomorejo k izbolj$anju zadovoljstva zaposlenih na razli¢nih podrogjih.

Ukrep

Aktivnhost

Nosilec

NOV:
IzboljSanje evalvacije

NOVO:
Sodelovanje pri pripravi novega anketnega vprasalnika za anketiranje zadovoljstva zaposlenih.

KSSK

Informiranje

Obvescanje zaposlenih o pomenu rezultatov anketiranja s predstavitvijo akcijskega nacrta
ukrepov

Poudarek na ciljnem obves¢anju pogodbeno zaposlenih o pomenu rezultatov anketiranja s
predstavitvijo akcijskega nacrta ukrepov

Vodstvo fakultete
Prodekani za kakovost

Spodbujati timsko delo

Redna komunikacija

V naloge, ki se odvijajo na ravni fakultete, vkljuciti zaposlene, ki jih aktivnost zadeva
Izpostaviti pomen konstruktivnega delovanja

Delegiranje nalog s strani vodstva

Postavitev jasnih ciljev ter opredelitev vlog in odgovornosti

Vodstvo fakultete
Prodekani za kakovost

Strokovne sluzbe

Nagraditi u¢inkovitost in
uspesnost

Seznanjenost s temeljnimi
dokumenti fakultete in univerze

Seznanjenost zaposlenih z
odlocitvami vodstva na fakulteti
in univerzi

Jasnost delovnih nalog

Izrekati pohvale in spodbude

V okviru razpolozljivih instrumentov se ocenjuje redna delovna uspesnost (polletno) in letna
ocena zaposlenega

Omogociti zaposlenim udelezbo na kongresih, konferencah in pri strokovnem izpopolnjevanju
Skrb za zdravo in dobro pocutje zaposlenih

Razsiriti nabor aktivnosti v okviru Sporta UP, tudi za zaposlene.

Predstavitev vizije in poslanstva fakultete ter temeljnih dokumentov

Podajanje informacij in skrb za njihovo preto¢nost

Odgovorni za izvedbo naloge jasno opredelijo cilje in vlogo sodelujocih

Pripraviti sistem sprotnega spremljanja realiziranih ukrepov akcijskih nacértov z razli¢nih
podrodij delovanja fakultete.

Obijaviti informacije o dosezkih zaposlenih

Odziv na pozive pri predlaganju nagrad

Spremljanje realizacije nacrtovanih ukrepov

Vodstvo fakultete

Prodekani za kakovost

Strokovne sluzbe, predvsem kadrovska
sluzba

Sluzba za podrocje promocije




Ukrep

Aktivnost

Nosilec

Usposabljanje in nadgrajevanje
Znanja

Transparentnost kriterijev za
napredovanje

Skrb za karierni razvoj mladih
sodelavcev

Spodbujanje zaposlenih k dodatnemu izobraZevanju, usposabljanju

Organizacij internih tecajev in izmenjava izkusenj dobrih praks med zaposlenimi

Spremljanje digitalnih kompetenc zaposlenih in skrb za njihovo nadgrajevanje.

Spodbujanje zaposlenih k mednarodnim izmenjavam z namenom izmenjave izkusenj, znanj in
dobrih praks

Priprava nacrta raziskovalca

lzvedba rednih letnih razgovorov

Vodstvo fakultete

Prodekani za kakovost

Strokovne sluzbe, predvsem kadrovska
sluzba

Upostevanje predpisov s
podrocja delovanja kateder in
strokovnih sluzb

Skrb za ustrezne delovne
razmere

Vklju€enost v upravljanje in
vodenje

Pri delegiranju nalog se uposteva obstojeca organizacijska struktura in pristojnosti strokovnih
sluzb in kateder.

Priprava in realizacija nalrta nabav opreme in materiala

Zaposleni so ¢lani Senata UP FVZ, komisij fakultete in univerze ter vklju€eni v delovne skupine
Realizacija kadrovskega nacrta

Skrb za zaposlovanje novega kadra v okviru kateder in strokovnih sluzb

Skrb za zaposlovanje novega kadra s pomocjo objav, vklju¢no na mednarodnem
portalu EURAXESS.

Izvajanje aktivnosti, ki se nanasajo na volitve rektorja

Vodstvo fakultete

Prodekani za kakovost

Strokovne sluzbe, predvsem kadrovska
sluzba

Obvescanje o dogodkih na
fakulteti

Vertikalno komuniciranje

Preglednost in aZurnost spletne

strani fakultete
Ciljno informiranje

Priprava mesec¢nega Informatorja UP FVZ

Pravocasno obvescanje o dogodkih na fakulteti

Skrb za posredovanje informacij od vodstva do zaposlenih

Posodabljanje informacij na spletni strani

UdeleZzba prodekanov za raziskovalno delo, za Studijske zadeve in za Studentske zadeve na
sestankih katedre

Vodstvo fakultete

Prodekani za kakovost

Strokovne sluzbe, predvsem kadrovska
sluzba

Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025

Vse nacrtovane aktivnosti za izboljSanje zadovoljstva zaposlenih so vklju¢ene v delovanje fakultete v okviru del in nalog, ki se redno izvajajo in pripomorejo k izboljsanju
zadovoljstva zaposlenih na razli¢nih podrocjih.



Ukrep

Aktivnost

Nosilec

Rok za
izvedbo

Pricakovani ucinek

Redno obvesc¢anje zaposlenih o
poslanstvu, viziji in strategiji

Obvescanje preko akademskih zborov, zborov delavcey,
kolegija dekana, objava nacrtov dela in letnih porocil

Vodstvo UP FVZ

Neprekinjeno

Vecja osvescenost zaposlenih o ciljih
in doseZkih

Predstavitev projektov in strategij Univerze na
Primorskem

Vodstvo UP FVZ

Letno

Povecanje povezanosti z univerzo

Povecanje vkljuCenosti zaposlenih pri
oblikovanju strateskih ciljev

Spodbujanje zaposlenih k prispevanju predlogov za
strateske cilje

Vodstvo UP FVZ

Neprekinjeno

Povecana angaZiranost in
sodelovanje pri strateskih odlocitvah

Vzpostavitev komunikacijskih kanalov
za informiranje zaposlenih

Obvescanje preko sestankov kateder in drugih kanalov

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Neprekinjeno

BoljSa komunikacija med zaposlenimi
in vodstvom

IzboljSanje splosnega zadovoljstva

Krepitev podpore raziskovalnemu delu in spodbujanje
timskega dela

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder

Neprekinjeno

Vecje zadovoljstvo in motivacija
zaposlenih

Povecanje zavzetosti zaposlenih

Sprotni razgovori in prepoznavanje potreb zaposlenih

Vodstvo UP FVZ
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Letno

Povecana zavzetost in produktivnost

IzboljSanje ravnovesja med delom in
prostim ¢asom

Omogocanje fleksibilnih oblik dela ob utemeljenih razlogih
in prilagajanje urnikov

Vodstvo UP FVZ

Neprekinjeno

BoljSe ravnovesje med delom in
zasebnim Zivljenjem

Skrb za dobro pocutje zaposlenih

Organizacija Sportnih in druzabnih dogodkov ter delavnic
o stresu in delovni produktivnosti

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
Kadrovska sluzba

Letno

Vecja psiholoska dobrobit in delovna
ucinkovitost

Krepitev delovne zavzetosti in
motivacije

Spodbujanje inovativnih idej, izboljSanje procesov, prijave
projektov

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Neprekinjeno

Povecana zavzetost in inovativnost
zaposlenih

Zagotavljanje ustreznih prostorov in opreme za delo

Vodstvo UP FVZ

Neprekinjeno

Boljsi delovni pogoji in povecana
ucinkovitost

Izobrazevanje in spodbujanje osebnostne rasti

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,

Neprekinjeno

Povecanje strokovne rasti in
osebnega zadovoljstva

Krepitev pozitivne organizacijske
klime

Povecanje srecanj za izboljSanje komunikacije in
sodelovanja

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Neprekinjeno

Boljsa komunikacija in timsko delo

IzboljSanje komunikacije

Redni sestanki kateder in strokovnih sluzb

Vodstvo UP FVZ,
Predstojniki kateder,
vodje sluzb

Neprekinjeno

Vecja transparentnost in pretok
informacij

Razvoj timskega dela

Organizacija dogodkov za spodbujanje timske dinamike

Vodstvo UP FVZ

Neprekinjeno

Povecana timska dinamika in
sodelovanje

Sistem nagrajevanja in priznavanja
uspednega dela

Uvedba sistematicnih pohval in nagrad za uspesno
opravljeno delo

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,

Letno

Vecja motivacija in pripadnost
zaposlenih
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Ukrep

Aktivnost

Nosilec

Rok za
izvedbo

Pricakovani ucinek

Delovni pogoji in usposobljenost na
delovnem mestu

Spodbujanje usposabljanj in razvoj strokovnih kompetenc

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
Kadrovska sluzba

Neprekinjeno

Vecja strokovnost in delovna
ucinkovitost

IzboljSanje prostorskih pogojev

Najemanje dodatnih prostorov za pouk, telovadnice za
$portne programe

Vodstvo UP FVZ

Neprekinjeno

Boljsi delovni pogoji in prostorska
razpolozZljivost

Investicije v nove prostore

Nadaljevanje gradnje novega objekta

Vodstvo UP FVZ

V teku

Povecanje kapacitet in izboljSanje
pogojev za delo

IKT podpora

Krepitev podpore na podrocju informacijske in
komunikacijske tehnologije

IKT sluzba

Neprekinjeno

Nemoteno delo in izboljSanje
tehni¢ne podpore

Spodbujanje dodatnih usposabljanj in
izobraZevanj

Omogocanje dodatnih izobraZzevanj in seminarjev

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
Kadrovska sluzba

Neprekinjeno

Povecanje strokovne rasti zaposlenih

Jasno definiran sistem kariernega
napredovanja

Oblikovanje formalnih poti za karierno napredovanje

Vodstvo UP FVZ

Neprekinjeno

Vedja transparentnost napredovanja

Mentorski program

Razvoj mentorski program za nove sodelavce in mlajse
¢lane

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
Kadrovska sluzba

Letno

Hitrejsa integracija in strokovna rast
novih sodelavcev

Izbolj$anje komunikacije med
nadrejenimi in zaposlenimi

Vel povratnih informacij zaposlenim in izboljsanje
transparentnosti odlocitev

Vodstvo UP FVZ,
predstojniki kateder,
vodje sluzb

Neprekinjeno

Vecja transparentnost in jasnost
vodenja

Usposabljanja za nadrejene na podrocju vodenja,

Vodstvo UP FVZ,

Boljsa organizacija dela in velja

Krepitev vodstvenih kompetenc reSevanja konfliktov in delegiranja nalog predstojniki k?teder, Letno ucinkovitost

Kadrovska sluzba

Vodstvo UP FVZ, Vecja povezanost in sodelovanje
Spodbujanje timske dinamike Organizacija Sportnih aktivnosti predstojniki kateder, Letno 1ap )

Kadrovska sluzba

med oddelki

39



40



